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1. Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao e do Diretor de Relacdes com
Investidores

Lajeado (RS), 09 de maio de 2016.

Prezados Acionistas da Minupar Participacoes S/A.

E com satisfacdo que apresentamos o “Manual para Participagio de Acionistas e Proposta da
Administracdo” em Assembleias Gerais da Companhia, contendo todas as informacdes a respeito
das matérias constantes da Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia
03 de junho de 2016 as 10h00min, bem como orientagdes para o exercicio de seu direito de voto.

Aproveitamos o ensejo para convida-los para participarem da referida Assembleia Geral, que sera
realizada na sede da Companhia, localizada na Av. Sen. Alberto Pasqualini, 1535, Bairro Sao
Crist6ovao, na cidade de Lajeado (RS).

Os assuntos a serem tratados constam da ordem do dia e estao descritos no Edital de Convocacao
publicado no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul (Porto Alegre-RS); jornal O Informativo
do Vale (Lajeado-RS) e jornal Valor Econdmico (Sao Paulo-SP), edicdo nacional e estdo disponiveis
na pagina da rede mundial de computadores da Companhia, www.minupar.com.br; da CVM,
www.cvim.gov.br e BM&FBovespa, www.bmfbovespa.com.br.

0 Manual em referéncia apresenta, de forma clara e objetiva, informagdes adicionais a Assembleia
Geral, possibilitando aos Senhores participarem de questdes relevantes para a Companhia, a qual
vem atuando de modo a aprimorar suas praticas de Governanca Corporativa.

Desde ja colocamo-nos a disposi¢ao para informacgdes adicionais a respeito do assunto em foco.

Cordialmente.
Antonio Carlos Rago Cano Marcos Ant6nio Costa de Almeida
Presidente do Conselho de Administracao Diretor de Relagdes com Investidores
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2. Informacgoes Gerais Sobre Assembleias Gerais

As matérias relativas as Assembleias Gerais estdo regulamentadas nos Arts. 121 a 137 da Lei
6.404/76 e nos Arts. 15 a 17 do Estatuto Social da Companhia.

A convocacdo das Assembleias Gerais é realizada mediante antincio publicado por 3 (trés) vezes, no
minimo, contendo, além do local, data e hora de realizacdo, a ordem do dia, e, no caso de reforma do
estatuto a indicacdo da matéria. A primeira convocacgao é realizada com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias e a segunda convocagdo com 8 (oito) dias.

Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as Assembleias instalar-se-do, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do Capital
Social com direito a voto e em segunda convocagdo com qualquer niimero de acionistas presentes.

Ressalvadas as excecOes previstas em lei, as deliberacdes serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco.

As Assembleias Gerais da Companhia serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por acionista indicado pelos presentes ou, na falta do Presidente do
Conselho de Administracdo, o presidente sera escolhido dentre os acionistas presentes.

2.1 Assembleia Geral Ordinaria - AGO

De acordo com a legislagdo vigente, as Sociedades por Ac¢des devem realizar a Assembleia Geral
Ordinaria no decorrer dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
para tratar das seguintes matérias:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras.
Até um més antes da data marcada para a realizacao da AGO, conforme determinado pela legislacdo
vigente, serdo disponibilizados aos acionistas: (i) Relatério Anual dos Administradores; (ii) Copia
das Demonstracoes Financeiras; (iii) Comentarios dos Administradores sobre a situacdo financeira
da Companbhia; (iv) Parecer dos Auditores Independentes; (v) Parecer do Conselho Fiscal, quando
instalado e (vi) Comunicacido de que os documentos da administracido estao disponiveis, nos termos
do disposto no art. 133 da Lei 6.404/76.

b) Deliberar sobre a destinacido do lucro liquido do exercicio e a distribui¢cdo de dividendos.
Até um més antes da data marcada para a realizacdo da AGO, sera disponibilizada aos acionistas a
proposta de destinacdo do lucro liquido, nos termos da Lei 6404 /76 e da Instrugdo CVM 481/2009.

c) Eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso.

Quando a AGO for convocada para eleger administradores e/ou membros do Conselho Fiscal, até a
data de publicacdo do primeiro andncio de convocacao, serdo disponibilizados aos acionistas as
informacdes exigidas pela legislacdo, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela
administracao ou pelos acionistas controladores.

Poderdao ser eleitas para os 6rgdos de administracdo, pessoas naturais, residentes no Pais,
acionistas ou ndo.

E facultado aos acionistas com direito a voto, requerer a adocio do processo de voto multiplo para a
eleicio dos membros do Conselho de Administracdo, atribuindo-se a cada acdo tantos votos
quantos sejam os membros do Conselho, é reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos
num s6 candidato ou distribui-los entre varios. Essa faculdade devera ser exercida pelos acionistas
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até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral, cabendo a mesa dirigente
informar previamente aos acionistas, a vista do “Livro de Presengas”, o nimero de votos
necessarios para a eleicdo de cada membro do Conselho de Administracdo.

0 exercicio do processo de voto multiplo esta regulado pela Instru¢do CVM n2 165/91, alterada pela
Instrugcdao CVM n? 282/98, estabelecendo uma escala que varia de acordo com o Capital Social. Na
Companhia este percentual é de 5% (cinco por cento).

Observadas as condi¢des previstas nos §§ 42 e 52 do art. 141 da Lei 6404/76, é facultado aos
acionistas minoritarios que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das a¢oes
com direito a voto, eleger, em votacdo em separado, um membro do Conselho de Administragao.

Alegislacdo dispde que as sociedades por agdes terdo um Conselho Fiscal e o Estatuto dispora sobre
0 seu funcionamento permanente ou nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de
acionistas. O Conselho Fiscal da Companhia ndo tem cardter permanente e quando em
funcionamento, serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato até a préxima AGO.

De acordo com a Lei 6.404/76 e Estatuto Social, a instalacdo do Conselho Fiscal pode ser requerida
por acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das acdes com direito a voto ou
5% (cinco por cento) das acdes sem direito a voto. No entanto a CVM, através da Instrucdo CVM
324, de 19/12/2000, reduziu tais percentuais, estabelecendo uma escala vinculada ao valor do
capital social. Na Companhia o Conselho Fiscal podera ser instalado, por solicitacdo de acionistas
que representarem, no minimo, 4% (quatro por cento) das a¢des ordindrias, com direito a voto.

Poderdo ser eleitos para compor o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, diplomados
em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo
de administrador em empresa ou Conselho Fiscal.

Conforme previsto no art. 18, § 19 do Estatuto Social, cabe ainda a Assembleia Geral, fixar o
montante global ou individual da remunera¢do dos administradores, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representacio, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacio profissional e o valor dos seus servigos no
mercado. A verba sendo votada de forma global caberd ao Conselho de Administracdo a sua
individualizagao.

2.2 Assembleia Geral Extraordinaria - AGE
A Assembleia Geral Extraordinaria sera convocada sempre que os interesses sociais o exigirem.

A Assembleia Geral Extraordinaria que deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social, instalar-se-a
em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem 2/3 (dois tercos), no
minimo do capital votante, podendo instalar-se em segunda convocagcdo com qualquer nimero de
acionistas presentes.

Para deliberar sobre as matérias elencadas no Art. 136 da Lei 6.404/76, sera necessaria a
aprovacdo de acionistas que representem, no minimo, metade das a¢ées com direito a voto.
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3. Orientag¢des para participacdao nas Assembleias Gerais

3.1 Acionistas

Os acionistas da Companhia poderao participar das Assembleias Gerais comparecendo ao local da
sua realizacdo e declarando seu voto a respeito das matérias a serem votadas.

Para participar e votar nas referidas Assembleias os acionistas deverdo observar o seguinte:

(i) Apresentar documento de identidade e comprovante de titularidade das a¢des de emissdo da
Companhia, expedido pela instituicdo financeira depositaria ou pelo custodiante.

(ii) Os acionistas pessoas juridicas, como sociedades empresarias e fundos de investimento,
deverdo ser representados de conformidade com seus atos constitutivos e deverdo entregar os
documentos comprobatdérios da regularidade da representacao.

Antes de se instalarem as Assembleias Gerais, os acionistas assinarao o Livro de Presencas, com a
indicacao de seu nome, nacionalidade, residéncia, e a quantidade de a¢des de que forem titulares.

3.2 Procuradores

Os acionistas poderao também ser representados por procurador constituido ha menos de um ano,
desde que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo
ao administrador de fundos de investimento representar seus condéominos.

As procuragdes deverado ter o reconhecimento de firma do outorgante em tabelionato de notas e
seus textos devem estar de acordo com a Lei 6.404/76 e com o Cddigo Civil Brasileiro.

Quando o acionista se fizer representar por procurador, a regularidade da procuracgdo tera de ser
examinada antes do inicio das Assembleias Gerais.

Conforme faculta o Art. 17 do Estatuto Social, visando dar celeridade ao processo e facilitar os
trabalhos das Assembleias Gerais, a comprovacgao de titularidade das ag¢des e o instrumento de
mandato podem, a critério da administracao, ser solicitados para que sejam depositados com
antecedéncia de, pelo menos, 48 horas antes da previsdo de realizacdo das Assembleias Gerais.
Copia da documentacdo podera ser encaminhada por correio eletronico para o endereco
dri@minupar.com.br

0 endereco da sede da Companhia para o envio dos documentos é:

Minupar Participagdes S/A. - Relacdes com Investidores
Avenida Senador Alberto Pasqualini, 1535 - Bairro Sao Crist6vao
CEP 95900-000 - LAJEADO (RS)
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4. Edital de Convocagao

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - CONVOCACAO

Convocamos os acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, no dia 03 de junho de
2016, as 10h00min, na sede da Companhia, na Av. Sen. Alberto Pasqualini, 1535, Bairro Sao Cristovao,
na cidade de Lajeado (RS), a fim de deliberar sobre:

(a) Sem alteracdo do atual Capital Social da Companhia, o grupamento da totalidade das
acdes da Companhia, a razao de 100 (cem) a¢des para 1 (uma) acdo, da mesma espécie e
classe, nos termos do Art. 12 da Lei 6.404/76;

(b) Alteracdo da redagdo do Art. 52 do Estatuto Social e
(c) Consolidacao do Estatuto Social.
Instrucdes Gerais:

(i) Para participar e votar na referida Assembleia os acionistas, seus representantes legais ou
procuradores deverdo observar as disposicdes previstas no Art. 126 da Lei 6.404/76, apresentando
documento habil de sua identidade e comprovante da qualidade de acionista da Companhia
expedido por instituicdo financeira depositdria ou por agente de custédia, demonstrando sua
posicdo acionaria. Conforme faculta o disposto no art. 17 do Estatuto Social, o acionista que desejar
ser representado por procurador podera depositar a procuragdo na sede da Companhia, com até 48
horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia.

(ii) Informacoes complementares sobre as matérias a serem tratadas na Assembleia, encontram-se
disponiveis no site da Companhia, www.minupar.com.br; da CVM, www.cvim.gov.br e BM&F
Bovespa, www.bmfbovespa.com.br.

Lajeado (RS), 09 de maio de 2016.

ANTONIO CARLOS RAGO CANO
Presidente do Conselho de Administracao

0 Edital de Convocacgdo para a Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada no dia 03 de junho
de 2016, sera publicado nas edi¢des de 10, 11 e 12 de maio de 2016, nos jornais “O Informativo do
Vale”, de Lajeado, “Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - Caderno Industria e Comércio” e
“Valor Economico”, edicdo Nacional.
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5. Informagdes complementares sobre as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral
Extraordinaria de 03 de junho de 2016

Todos os documentos relativos a Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria encontram-se
disponiveis nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, www.minupar.com.br;
da CVM, www.cvim.gov.br e BM&FBovespa, www.bmfbovespa.com.br.

(a) Proposta da administracdo para o grupamento da totalidade das a¢cdes da Companhia, nos
termos do Art. 12 da Lei 6.404/76, com o objetivo de (i) reduzir custos administrativos e
operacionais para a Companhia e seus acionistas, (ii) melhorar a eficiéncia dos sistemas de
registros, controles e divulgacdo de informacdes e (iii) dar maior visibilidade as cotagdes das acdes
da Companhia no mercado, através da adocdo da negociacdo por unidade de agdo, nas seguintes
condigdes:

(a.1) Sem alteracdo do atual Capital Social da Companhia, a razdo de 100 (cem) a¢des para 1 (uma)
acao, distribuidas entre os acionistas na mesma proporgao por eles detida imediatamente antes da
aprovagdo grupamento;

(a.2) As fracdes de agdes detidas por acionistas da Companhia como resultado do grupamento
serdo complementadas por fragdes de acdes a serem doadas direta ou indiretamente pelo acionista
controlador da Companhia, de forma que cada acionista da Companhia receba a fracdo necessaria
para garantir a propriedade do préximo numero inteiro de acdes apds a aplicacdo do fator de
grupamento ora proposto;

(a.3) As agdes representativas do Capital Social da Companhia passardo a ser negociadas grupadas,
se aprovado pela Assembleia Geral, a partir do dia 06 de junho de 2016.

(b) Alteracdo da redacdo do Art. 52 do Estatuto Social para: “Artigo 52 - O Capital Social da
Companhia é de R$ 120.107.800,00 (cento e vinte milhdes, cento e sete mil e oitocentos reais),
representado por 7.100.100 (sete milhdes, cem mil e cem) agdes Ordindrias Nominativas, sem valor
nominal”,

Redacgao atual Redacao Proposta

Artigo 52 - O Capital Social da Companhia é de
R$ 120.107.800,00 (cento e vinte milhdes,
cento e sete mil e oitocentos reais),
representado por 710.010.000 acoes
(setecentas e dez milhdes e dez mil) agdes
Ordinarias Nominativas, sem valor nominal.

“Artigo 52 - O Capital Social da Companhia é de
R$ 120.107.800,00 (cento e vinte milhdes, cento e
sete mil e oitocentos reais), representado por
7.100.100 (sete milhdes, cem mil e cem agdes
Ordindrias Nominativas, sem valor nominal”.

Anexo I - Ata da Reunido do Conselho de Administracido realizada em 09 de maio de 2016
Anexo II - Proposta do Conselho de Administracao - Grupamento das a¢ées

Anexo III - Estatuto Social com Descri¢do da Atual Redacdo e da Redagdo Proposta
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Anexo I - Ata de Reunido do Conselho de Administracao em 09/05/2016.

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. REALIZACAO: 09 de maio de 2016, as 09h00min, na sede da Companhia, na Av. Senador Alberto
Pasqualini, 1535, Bairro Sao Cristévao, na cidade de Lajeado (RS), CEP 95900-000.

2. PRESENCAS: Antonio Carlos Rago Cano, Welinton Balderrama dos Reis, Chao En Ming, Chao En
Hung, Cynthia Christina da Silva Vello e Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger, representando a totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo e Marcos Antonio Costa de Almeida, Diretor de
Relacdes com Investidores da Companhia.

3. DIRECAO DOS TRABALHOS: Antonio Carlos Rago Cano, presidente e Marcos Anténio Costa de
Almeida, secretario.

4. DELIBERACOES: Sem votos contrarios, os presentes aprovaram:
(a) Lavratura da presente ata nos termos do § 12 do art. 130 da Lei 6.404/76.

(b) Com o objetivo de (i) reduzir custos administrativos e operacionais para a Companhia e seus
acionistas, (ii) melhorar a eficiéncia dos sistemas de registros, controles e divulgacdo de
informacdes e (iii) dar maior visibilidade as cotagdes das agcdes da Companhia no mercado, através
da adoc¢ao da negociacdo por unidade de agdo, submeter a aprovacao da Assembleia de acionistas o
grupamento da totalidade das a¢des da Companhia, nos termos do Art. 12 da Lei 6.404/76, nas
seguintes condi¢des:

(b.1) Sem alteragdo do atual Capital Social da Companhia, a razao de 100 (cem) a¢des para 1 (uma)
acao, distribuidas entre os acionistas na mesma proporgao por eles detida imediatamente antes da
aprovacgdo do grupamento;

(b.2) As fragdes de acdes detidas por acionistas da Companhia como resultado do grupamento
serdo complementadas por fragdes de acdes a serem doadas direta ou indiretamente pelo acionista
controlador da Companhia, de forma que cada acionista da Companhia receba a fragdo necessaria
para garantir a propriedade do préximo nimero inteiro de acdes apds a aplicacdo do fator de
grupamento ora proposto;

(b.3) Alteracao do art. 52 do Estatuto Social e
(b.4) Consolidac¢io do Estatuto Social.

5. ENCERRAMENTO: Esgotados os assuntos da ordem do dia e como ninguém quisesse fazer uso da
palavra foram declarados encerrados os trabalhos e a reunido suspensa pelo tempo necessario para
a lavratura da presente ata no livro préprio, a qual, ap6s ter sido reaberta a sessao, foi lida e em
tudo achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes, dela tirando-se copias para os
efeitos legais.

Lajeado (RS), 09 de maio de 2016.
Antonio Carlos Rago Cano (Presidente); Marcos Antonio Costa de Almeida (Secretario);

Conselheiros: Antonio Carlos Rago Cano; Welinton Balderrama dos Reis; Chao En Ming; Chao En
Hung; Cynthia Christina da Silva Vello, e; Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger.
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Anexo II - Proposta do Conselho de Administracio - Grupamento das agdées da Companhia

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 09/05/2016 foi aprovado por
unanimidade dos membros do Conselho, submeter a apreciacdo da Assembleia Geral dos acionistas
arealizar-se no dia 03 de junho de 2016, as seguintes altera¢des no Estatuto Social da Companhia:

(a) O grupamento da totalidade das a¢gdes da Companhia, nos termos do Art. 12 da Lei 6.404/76,
com o objetivo de (i) reduzir custos administrativos e operacionais para a Companhia e seus
acionistas, (ii) melhorar a eficiéncia dos sistemas de registros, controles e divulgacdo de
informacdes e (iii) dar maior visibilidade as cotacdes das acdes da Companhia no mercado, através
da adogdo da negociacdo por unidade de ac¢do, nas seguintes condic¢des:

(a.1) Sem alteracao do atual Capital Social da Companhia, a razdo de 100 (cem) a¢des para 1 (uma)
acao, distribuidas entre os acionistas na mesma proporgao por eles detida imediatamente antes da
aprovacgdo do grupamento;

(a.2) As fracdes de agdes detidas por acionistas da Companhia como resultado do grupamento
serdo complementadas por fragdes de acdes a serem doadas direta ou indiretamente pelo acionista
controlador da Companhia, de forma que cada acionista da Companhia receba a fragdo necessaria
para garantir a propriedade do préximo nimero inteiro de acdes apds a aplicacdo do fator de
grupamento ora proposto;

(a.3) As agdes representativas do Capital Social da Companhia passardo a ser negociadas grupadas,
se aprovado pela Assembleia Geral, a partir do dia 06 e junho de 2016.

(b) Alteracdo da redacdo do Art. 5¢ do Estatuto Social para: “Artigo 52 - O Capital Social da
Companhia é de R$ 120.107.800,00 (cento e vinte milhées, cento e sete mil e oitocentos reais),
representado por 7.100.100 (sete milhdes, cem mil e cem) agdes Ordindrias Nominativas, sem valor
nominal’”.

(c) Consolidacao do Estatuto Social.
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Anexo III - Estatuto Social com Descricdo da Atual Redac¢ao e da Redaciao Proposta

Redacao Atual

Redacao Proposta

Artigo 12 - MINUPAR PARTICIPACGES S/A.
“Companhia”, é uma sociedade anonima que se rege
pelo presente estatuto e pelas normas pertinentes.

INALTERADO

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e Foro na cidade
de Lajeado, Estado do Rio Grande do Sul, podendo criar
e extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos
em todo o pais e no exterior.

INALTERADO

Artigo 32 - A Companhia tem por objetivo:

a) Participacdo no capital de outras sociedades;

b) Industria e comércio, importacdo e exportacdo de
produtos alimenticios em geral, inclusive carnes, ovos,
ragdes para animais, cereais e outros de origem animal
e vegetal, bem como seus derivados e conexos;

c) Criacdo, abate, comercializacdo, importacdo e
exportacdo de aves;

d) Comercializagdo de sementes, fertilizantes,
defensivos agricolas, implementos para agricultura e
avicultura, medicamentos para uso veterinario, pintos
de um dia, méveis, esquadrias de madeira e matérias-
primas concernentes a seus ramos de atividade;

e) florestamento e reflorestamento;

f) Representacdo e prestacdo de servicos atinentes a
seus ramos de atividade, inclusive de carpintaria e
construgao civil.

INALTERADO

Artigo 42 - O prazo de duragao é indeterminado.

INALTERADO

Artigo 52 - O Capital Social da Companhia é de R$
120.107.800,00 (cento e vinte milhoes, cento e sete mil
e oitocentos reais), representado por 710.010.000
acoes (setecentas e dez milhdes e dez mil) agdes
Ordinarias Nominativas, sem valor nominal.

“Artigo 5° O Capital Social da
Companhia é de R$ 120.107.800,00
(cento e vinte milhdes, cento e sete mil e
oitocentos reais), representado por
7.100.100 (sete milhdes, cem mil e cem)
acbes Ordindrias Nominativas, sem valor
nominal”.

Artigo 62 - A Companhia tem autorizacdo para
aumentar o Capital Social, independente de reforma
estatutaria, até o limite de 1.500.000.000 (Hum bilhao e
quinhentos milhoes) de acées Ordinarias Nominativas,
sem valor nominal.

INALTERADO

Artigo 72 - Cada acdo Ordinaria da direito a um voto na
Assembleia Geral.

INALTERADO

Artigo 89 - As acbes terao a forma escritural e serao
mantidas em conta de depdsito, em nome de seus
titulares, na instituicdo financeira autorizada que a
Companbhia designar, sem emissdo de certificados.

INALTERADO
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Artigo 92 - Os acionistas na proporc¢ao das acdes que
possuirem, terdo direito de preferéncia para a
subscri¢cdo de novas agdes e/ou de valores mobilidrios
conversiveis em acdes.

§ 12 - O prazo para exercicio do direito de preferéncia
sera de trinta dias, contados a partir da data de
publicacdo, no diario oficial, da ata de autorizacao do
respectivo aumento ou do competente aviso. O érgao
que autorizar a emissdao poderd ampliar o prazo
mencionado, até o dobro.

§ 22 - Ap6s a sociedade converter-se em Companhia
Aberta, com estatuto contendo autorizagdo para
aumento de capital, podera ser excluido pelo 6rgao
competente para respectiva emissdo, o direito de
preferéncia, em quaisquer emissdes de acdes,
debéntures, ou partes beneficidrias, conversiveis em
acoes, e bonus de subscricdo cuja colocacio seja feita
mediante venda em Bolsa de Valores, subscricido
publica de aquisicdo de controle, consoante dispuser a
lei.

INALTERADO

Artigo 10 - Nos aumentos de capital mediante
subscri¢do de agdes, ou conversao nestas de titulos ou
créditos, a Assembleia Geral ou o Conselho de
Administracdo, se houver, poderd estabelecer que ao
novo capital sejam atribuidos dividendos calculados
“pro-rata temporis”, tendo em vista a época de sua
homologacdo ou conversdo, desde que seja dado
conhecimento antecipado do fato aos interessados.

INALTERADO

Artigo 11 - A Instituicdo Financeira depositaria das
acoes escriturais podera cobrar o custo em servicos de
transferéncia da titularidade das ac¢oes, observados os
limites maximos fixados pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM.

INALTERADO

Artigo 12 - A Companhia podera converter as acoes
escriturais em outra forma legalmente admissivel.

INALTERADO

Artigo 13 - Caso a Companhia exerca a faculdade
prevista no artigo 12 supra, a Diretoria podera
suspender os servicos de desdobramentos,
agrupamentos e transferéncia pelo prazo maximo de 15
dias consecutivos, antes da realizacdo da Assembleia
Geral, ou 90 dias intercalados durante o ano.

§ Unico - Na mesma hipétese a Companhia podera
cobrar pelos servicos de expedicdo de 22 via do
certificado de a¢bes nominativas, bem como pelos
acima mencionados, salvo o ultimo, pre¢o ndo superior
ao custo respectivo.

INALTERADO
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Artigo 14 - As agdes decorrentes de bonificagcdo serao
emitidas no prazo maximo de sessenta dias a contar da
publicacao da ata que a autorizar.

INALTERADO

Artigo 15 - A Assembleia Geral, com a competéncia
prevista em lei, reline-se ordinariamente dentro dos
quatro primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem.

INALTERADO

Artigo 16 - A Assembleia Geral serd convocada pelo
Conselho de Administragcdo, ou na falta deste, pelas
pessoas previstas em lei, sendo seus trabalhos
instalados e dirigidos por mesa composta pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e por outro
membro deste, ou, em falta destes, por presidente e
secretario escolhidos pelos acionistas presentes.

INALTERADO

Artigo 17 - A Companhia podera exigir, dentro do prazo
fixado no anuncio de convocacgao, a entrega de procura-
¢do na sede social sob pena de ndo poder o mandatario
exercer o mandato. Poderd também suspender, pelo
mesmo periodo, obedecidas as limitagdes legais, as
transferéncias, conversdes e desdobramentos de agoes.

INALTERADO

Artigo 18 - A administracdo da Companhia incumbe ao
Conselho de Administracio e a Diretoria, cujos
membros serdo eleitos por um mandato de um ano,
podendo ser reeleitos.

§ 12 - A investidura de cada um dos membros do
Conselho de Administracio e da Diretoria far-se-a
mediante termo lavrado no livro de atas de reunides do
respectivo 6rgdo e permanecerao no pleno exercicio de
suas fungdes até a investidura dos novos eleitos.

§ 22 - Compete a Assembleia Geral fixar a remuneracao
dos membros do Conselho de Administracio e da
Diretoria. A remuneracdo podera ser votada, em verba
individual, para cada membro, ou em verba global,
cabendo entdo ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre sua distribuicado.

§ 32 - Os administradores perceberdo, além da
remuneracdo referida no paragrafo anterior, a
participacdo nos lucros referidos no artigo 37.

INALTERADO

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo serd composto
por 3 (trés) a 9 (nove) membros, pessoas naturais,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

§ Unico - O presidente e até dois vice-presidentes do
Conselho de Administracdo serdo eleitos entre e pelos
seus membros.

Artigo 20 - E facultado a qualquer conselheiro efetuar

INALTERADO
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indicacdo especifica de outro conselheiro para
substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos
temporarios.

§ Unico - No caso de vaga, sera convocada a Assembleia
Geral para, dentro de 30 (trinta) dias, eleger o titular
que devera cumprir o restante do mandato.

Artigo 21 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a
sempre que convocado por seu presidente ou por
qualquer um dos Conselheiros.

§ 1° - As reuni6es serdo convocadas mediante
comunicacdo por escrito, expedida com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias, na qual constara o local, data e
ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia,
quando o prazo podera ser reduzido.

§ 22 - Serdo consideradas regulares as reunides a que
comparecerem todos os membros independente de
quaisquer formalidades preliminares ou desde que
todos manifestem sua concordancia na dispensa das
mesmas.

§ 32 - Para que as reunides do Conselho de
Administracdo possam se instalar e validamente
deliberar, serd necessario a presenca da maioria de
seus membros em exercicio, sendo considerado como
presente aquele que estiver, na ocasido, representado
por seu substituto ou que tiver enviado seu voto por
escrito.

§ 42 - As deliberagdes serdo tomadas por maioria de
votos, devendo constar de atas lavradas no livro préprio.
§ 52 - Compete ao Presidente do Conselho de
Administracdo e, em suas auséncias ou impedimentos
aos Vice-presidentes:

a) Presidir as reunides do 6rgao;

b) Supervisionar os servicos administrativos do 6rgao;

c) Representar o 6rgdo na hipdtese da alinea “i” do artigo
22.

INALTERADO

Artigo 22 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
b) Aprovar planos de desenvolvimento, bem como os
investimentos necessarios a sua execugao;

c) Aprovar orcamentos anuais e plurianuais de
operacdes e/ou de investimentos;

d) Acompanhar em carater permanente 0
desenvolvimento e desempenho da Sociedade;

e) Estabelecer a estrutura administrativa da Sociedade
e aprovar o seu Regimento Interno;

f) Eleger e destituir Diretores da Companhia, fixando-
lhes as atribui¢des respectivas;

INALTERADO
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g) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo, e quaisquer outros atos;

h) Fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, a
remuneracdo dos administradores quando votada em
verba global, bem como a participa¢do de empregados;
i) Estabelecer planos previdenciarios e beneficios para
os empregados e administradores da Companhia;

j) Convocar as Assembleias Gerais Ordindrias e
Extraordindarias, nos casos previstos em lei ou quando
julgar conveniente;

k) Manifestar-se sobre o relatério da administragao, as
demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria;

[) Deliberar “ad referendum” da Assembleia Geral,
sobre os pagamentos de dividendos, inclusive
intermedidrios;

m) Manifestar-se  sobre o encaminhamento a
Assembleia Geral de qualquer proposta de iniciativa da
Diretoria, inclusive de aumento de capital, destinacdo
de lucros e alteracdes estatutarias, sempre que julgar
conveniente;

n) Autorizar a criagdo e extingdo de quaisquer
estabelecimentos da Companhia, destacado o capital
necessario;

0) Escolher e destituir os Auditores Independentes;

p) Autorizar a aquisicio de ag¢des de emissdo da
Companhia para efeito de cancelamento ou de
permanéncia em tesouraria e posteriormente aliena-
las;

g) Manifestar-se sobre quaisquer atos ou contratos que
a diretoria submeter a sua aprovacao;

r) Autorizar o aumento de capital previsto no Artigo
62;

s) Avocar para sua decisdao qualquer assunto que julgar
importante a orientacdo dos negdcios da Companhia,
respeitada a competéncia da Assembleia Geral;

t) Autorizar a constituicao, fusdo, incorporacao, cisdo e
extincao de sociedade coligada ou controlada;

u) Autorizar a celebracao de acordos, atos ou contratos
entre a Companhia e seus acionistas e pessoas ligadas;
v) Autorizar a Companhia a participar em outras
sociedades, bem como alienar ou prometer alienar
participacgdes societarias;

w) Autorizar  operacdes envolvendo  alienacio,
oneracdo, licencas ou uso de marcas, patentes e
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tecnologia;

x) Autorizar a alienacdo de bens de ativo permanente, a
constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias a
obrigacoes de terceiros, bem como atos e contratos,
sempre que o valor, em quaisquer dos atos enumerados
nesta alinea, exceda os limites eventualmente fixados
pelo préprio Conselho na reunido que anualmente eleger
a Diretoria;

y) Deliberar sobre os casos omissos bem como sobre
quaisquer outras matérias previstas neste Estatuto.

§ Unico - E também da competéncia do Conselho de
Administracdo fixar a orientagdo da Companhia nas
sociedades de que participar e estabelecer o conteddo
do voto a ser exercido pela Companhia, ou por pessoas
por esta indicadas, quanto a eleicdo e destituicdo de
administradores, a alteracdo de estatutos ou contratos
sociais das ditas sociedades, bem como as matérias

»ou_n

listadas no caput deste Artigo, nas alineas “l”, “0”, “p”,
“w_n “t" “ ” “o__» o “w_n
)

s”, u”, “v’, “w” e “x”, ainda no tocante as mesmas
sociedades.

Artigo 23 - A Diretoria sera composta de 2 (dois)
Diretores, no minimo, e de 9 (nove) no maximo, sendo
um Diretor Presidente e os demais com a designacdo de
Diretor, todos residentes no pais, acionistas ou nao,
eleitos pelo Conselho de Administracdao, com mandato
de um ano, podendo ser reeleitos.

INALTERADO

Artigo 24 - Compete aos Diretores, na forma prevista
neste Estatuto, a representacao da Companhia, ativa ou
passivamente, em Juizo ou fora dele, bem como a gestao
dos neg6cios sociais em geral e a pratica de todos os
atos de administracdo e de disposicao, necessarios ou
convenientes ao cumprimento do objeto social,
inclusive celebrar atos e contratos de qualquer
natureza ou finalidade, mesmo para aquisicao,
alienacdo ou oneracdo de bens do ativo permanente,
constituir 6nus reais e prestar garantias e obrigacoes a
terceiros, observados os preceitos e limites do Artigo
22 deste Estatuto.

INALTERADO

Artigo 25 - Além das atribuicdes conferidas por este
Estatuto ou pelo Conselho de Administracdo, compete:

I - Ao Diretor Presidente:

a) Convocar e presidir as reunides de Diretoria;

b) Submeter ao Conselho de Administracio as
demonstragdes financeiras previstas em lei e
balancetes, bem como toda e qualquer matéria que
depender de sua apreciacao ou deliberacdo;

II - Aos diretores sem designacdo, a pratica dos atos e a

INALTERADO
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gestdo das areas fixadas pelo Conselho de
Administracdo ou constantes do Regimento Interno,
quando aprovado.

Artigo 26 - Com as exce¢Oes previstas neste Estatuto,
qualquer ato ou contrato que implique em
responsabilidade ou obrigacdo por parte da Companhia
perante terceiros ou a exoneracdo destes perante ela,
serdo obrigatoriamente assinados:

a) por 02 (dois) Diretores;

b) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um)
procurador.

Paragrafo 12 - A Companhia podera ser representada
por 01 (um) Diretor:

a) Perante reparticdes publicas federais, estaduais,
municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas;

b) Quando se tratar de receber ou dar quitagdes de
importancias ou valores devidos a Companhia;

¢) Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

d) Endossar titulos para efeitos de cobranca ou
depédsito em nome da Companhia;

e) Para prestar depoimento em juizo, por intermédio
do Diretor Presidente ou outro Diretor designado pelo
Conselho de Administragao para tal fim, sempre que a
Companhia for regularmente citada, sem poder
confessar;

Paragrafo 22 - O disposto neste artigo ndo impede a
representacdo da Companhia por um ou mais
procuradores.

INALTERADO

Artigo 27 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em
nome da Companhia por 02 (dois) Diretores,
especificando os poderes conferidos e os limites de
competéncia, devendo ter prazo determinado de validade,
exceto para fins judiciais.

INALTERADO

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que
necessario, em virtude de convocacdo do Diretor
Presidente ou seu substituto, ou, na auséncia destes, de
dois Diretores. As reunides serdo presididas pelo
Diretor que for escolhido na ocasiao.

§ 19 - Para que se possam instalar as reunides da
Diretoria e nelas validamente deliberar, é necessaria a
presenca, em primeira convocag¢do, da maioria de seus
membros em exercicio, ou em segunda convocacao, de
qualquer niimero de membros, apos expedida nova
convocacao.

§ 22 - As deliberagdes da Diretoria constardo de atas
lavradas em livro préprio e serdo tomadas por maioria de
votos, cabendo ao Presidente da reunido o voto de

INALTERADO
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desempate.

Artigo 29 - O Diretor Presidente, em suas auséncias ou
impedimentos, sera substituido pelo Diretor que para
tanto for indicado pelo Diretor Presidente, ou na falta
de indicacdo deste, pelo que for indicado pelo Conselho
de Administracdo, nos 15 (quinze) dias que se seguirem
a vacancia, elegera o substituto que exercerd o cargo
pelo tempo remanescente do substituido.

INALTERADO

Artigo 30 - Os demais Diretores terdo substitutos
temporarios, indicados pelo Conselho de Administragao,
nos casos de impedimentos, e eleitos pelo mesmo, em
caso de vaga. Nesta hipotese, o Diretor eleito exercera
suas fung¢des até o final do mandato da Diretoria em
exercicio, ou até que seja substituido por deliberacao
do Conselho de Administracao.

INALTERADO

Artigo 31 - E expressamente vedada a Diretoria a
pratica, em nome da Companhia, de qualquer ato
relativo a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto
social, salvo se de interesse de sociedade coligada ou de
mesmo controle da Companhia.

INALTERADO

Artigo 32 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que s6
funcionara nos exercicios sociais em que for instalado a
pedido de acionistas que representam, no minimo, um
décimo das a¢des com direito a voto ou cinco por cento
das acdes sem direito a voto, na forma da lei.

INALTERADO

Artigo 33 - O Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, serd composto de no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros e igual numero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, que lhes fixara
a remuneracdo, obedecido o minimo legal.

INALTERADO

Artigo 34 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas
fisicas acionistas ou ndo, residentes no pais, que
atendam os requisitos e impedimentos previstos na lei,
terdo a competéncia nela disciplinada.

INALTERADO

Artigo 35 - O exercicio social termina no dia 31 de
dezembro de cada ano.

INALTERADO

Artigo 36 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria
fara elaborar as demonstra¢des financeiras previstas
em lei, observadas as normas entio vigentes. A
Companhia podera levantar também balanco semestral
ou trimestral.

INALTERADO

Artigo 37 - Do resultado do exercicio, apds a dedugao
dos prejuizos acumulados, se houver, e da provisdo
para pagamento do imposto de renda, sera retirada
parcela destinada a participacdo dos administradores
no lucro, observados os limites definidos em lei, e cujo

INALTERADO

Pagina 18 de 20



MANUAL PARA PARTICIPACAO DE ACIONISTAS E
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

pagamento ficara condicionado a efetiva atribuicao aos
acionistas do dividendo obrigatério estipulado neste
artigo.

§ 12 - O lucro liquido terd a seguinte destinacao: 5%
(cinco por cento) para constituicdo de Reserva Legal,
que ndo excederd 20% (vinte por cento) do Capital
Social; do saldo remanescente, ajustado consoante o
disposto no Artigo 202 da Lei 6404/76, 25% (vinte e
cinco por cento), no minimo, serdo distribuidos aos
acionistas como dividendo obrigatorio e o saldo, se for
o0 caso, que ndo for apropriado a Reserva de que trata o
paragrafo 29 infra, ou retido na forma previsto em
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral,
serd destinado como dividendo suplementar aos
acionistas.

§ 22 - A Reserva de Investimento e Capital de Giro tera
por finalidade assegurar investimentos em bens do
ativo permanente e acréscimo do capital de giro,
inclusive através de amortizacio de dividas da
Sociedade, bem como o financiamento de empresas
controladas e coligadas. Sera formada com a parcela de
10% do saldo do lucro ajustado apds dele deduzido o
dividendo obrigatério. Terd como limite maximo
importe que nao podera exceder, em conjunto com a
Reserva Legal, o valor do Capital Social.

§ 39 - A Assembleia Geral, quando entender suficiente o
valor da dita Reserva Estatutaria, podera destinar o
excesso para distribuir aos acionistas.

Artigo 38 - O Conselho de Administracdo podera
declarar dividendos a conta do lucro apurado no
balango patrimonial semestral, bem como em
decorréncia de balangos em periodos menores,
atendido no dultimo caso, o limite do Artigo 204,
pardgrafo 19, da Lei 6404/76, ou ainda, declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou reservas, obedecidos os limites legais.

§ Unico - Quando declarados dividendos
intermediarios, em percentual ndo inferior ao
obrigatorio, o Conselho de Administracdo podera
autorizar, “ad referendum” da Assembleia, participacao
proporcional aos administradores.

INALTERADO

Artigo 39 - Prescreve em 03 (trés) anos a acdo para
haver dividendos, contados da data em que tenham
sido postos a disposicdo dos acionistas.

INALTERADO

Artigo 40 - A Companhia se dissolvera e entrara em
liquidagdo nos casos previstos em Lei, pelo modo que
for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara

INALTERADO
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os liquidantes que devam funcionar durante o periodo
de liquidacao.

Artigo 41 - A Companhia podera transformar seu tipo
juridico mediante deliberacdo da maioria absoluta de

INALTERADO

votos.
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