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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 7.100
Preferenciais 0
Total 7.100

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/12/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 14.483 14.660
1.01 Ativo Circulante 5 2
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 2 2
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2 2
1.02 Ativo N&o Circulante 14.478 14.658
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 14.478 14.658
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 5.777 5.777
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 5.777 5.777
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 8.701 8.881
1.02.01.10.03 Qutros Ativos 8.700 8.880
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 1 1
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/12/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 14.483 14.660
2.01 Passivo Circulante 505 453
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 150 150
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 150 150
2.01.01.02.01 Salérios a Pagar e Provis6es 150 150
2.01.02 Fornecedores 318 264
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 318 264
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 37 39
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 37 39
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 3 5
2.01.03.01.03 Parcelamentos 34 34
2.02 Passivo N&o Circulante 389.706 406.839
2.02.02 Outras Obrigacdes 19.029 18.784
2.02.02.02 QOutros 19.029 18.784
2.02.02.02.04 Partes Relacionaidas 18.776 18.524
2.02.02.02.06 Parcelamentos 253 260
2.02.04 Provisdes 370.677 388.055
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 402 381
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 402 381
2.02.04.02 Outras Provis6es 370.275 387.674
2.02.04.02.04 Provisdo para Perda de Investimentos 370.275 387.674
2.03 Patriménio Liquido -375.728 -392.632
2.03.01 Capital Social Realizado 120.108 120.108
2.03.03 Reservas de Reavaliacdo 3.666 3.666
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -539.079 -556.124
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 41.569 41.710
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.992 -1.992
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 17.594 3.114
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -146 -90
3.04.02.01 De Administragao -146 -90
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 362 0
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -21 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 17.399 3.204
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 17.594 3.114
3.06 Resultado Financeiro -690 -664
3.06.02 Despesas Financeiras -690 -664
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.904 2.450
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 16.904 2.450
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 16.904 2.450
3.99.01.01 ON 2,38081 0,34507
3.99.02.01 ON 2,38081 0,34507
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo 16.904 2.450

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 16.904 2.450
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DFs Individuais / Demonstra¢cdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -249 -762
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -672 -754
6.01.01.01 Resultado Liquido do Exercicio 16.904 2.450
6.01.01.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -17.399 -3.204
6.01.01.03 Provisdo / Reversédo para Contingéncia 21 0
6.01.01.04 Ajuste a valor presente -198 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 423 -8
6.01.02.01 Fornecedores 54 -1
6.01.02.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes -9 -7
6.01.02.03 Outros Ativos 378 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 252 764
6.03.02 Variagdo em Partes Relacionadas 252 764
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 3 2
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 120.108 0 45.376 -556.124 -1.992 -392.632
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 120.108 0 45.376 -556.124 -1.992 -392.632
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 16.904 0 16.904
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 16.904 0 16.904
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -141 141 0 0
5.06.02 Realiza¢édo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -141 141 0 0
5.07 Saldos Finais 120.108 0 45.235 -539.079 -1.992 -375.728

PAGINA: 7 de 56



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 120.108 0 44.734 -522.484 -1.992 -359.634
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 120.108 0 44.734 -522.484 -1.992 -359.634
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.450 0 2.450
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.450 0 2.450
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -225 225 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -225 225 0 0
5.07 Saldos Finais 120.108 0 44.509 -519.809 -1.992 -357.184
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -115 -23
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -115 -23
7.03 Valor Adicionado Bruto -115 -23
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -115 -23
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 17.761 3.204
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 17.399 3.204
7.06.02 Receitas Financeiras 362 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 17.646 3.181
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 17.646 3.181
7.08.01 Pessoal 46 50
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 46 50
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 7 17
7.08.02.01 Federais 7 17
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 689 664
7.08.03.01  Juros 689 664
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 16.904 2.450
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 16.904 2.450
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/12/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 218.094 199.872
1.01 Ativo Circulante 81.676 63.079
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.035 283
1.01.03 Contas a Receber 71.801 55.187
1.01.03.01 Clientes 70.595 54.229
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.206 958
1.01.04 Estoques 8.500 7.302
1.01.04.01 Estoques 7.914 7.107
1.01.04.02 Adiantamento a Fornecedores 586 195
1.01.06 Tributos a Recuperar 340 307
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 340 307
1.02 Ativo Ndo Circulante 136.418 136.793
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 18.784 18.577
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 18.784 18.577
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 34.421 34.425
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 6.712 6.327
1.02.01.10.05 Outras Contas a Receber 12.020 12.194
1.02.01.10.06 (-) Provisao para Perda -34.369 -34.369
1.02.02 Investimentos 26.484 26.488
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 26.484 26.488
1.02.03 Imobilizado 90.839 91.415
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 90.839 91.415
1.02.04 Intangivel 311 313
1.02.04.01 Intangiveis 311 313
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/12/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 218.094 199.872
2.01 Passivo Circulante 482.514 480.518
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 14.039 13.063
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 14.039 13.063
2.01.02 Fornecedores 8.501 7.660
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8.501 7.660
2.01.02.01.01 Fornecedores 8.501 7.660
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 458.241 456.541
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 458.241 456.541
2.01.03.01.02 Obrigagdes Tributarias 451.024 449.391
2.01.03.01.03 Imposto Diferido 454 454
2.01.03.01.04 Parcelamentos 6.763 6.696
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 90 90
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 90 90
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.643 3.164
2.01.05.02 Outros 1.643 3.164
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 533 1.220
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 1.110 1.944
2.02 Passivo Néo Circulante 111.681 112.376
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 365 387
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 365 387
2.02.02 Outras Obrigacgtes 74.166 75.371
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 31.898 31.797
2.02.02.02 Outros 42.268 43.574
2.02.02.02.06 Outras Contas a Pagar 2.351 2.352
2.02.02.02.07 Parcelamentos 39.917 41.222
2.02.03 Tributos Diferidos 15.619 15.692
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 15.619 15.692
2.02.04 ProvisGes 21.531 20.926
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 21.531 20.926
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingencias 21.531 20.926
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado -376.101 -393.022
2.03.01 Capital Social Realizado 120.108 120.108
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 3.666 3.666
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -539.079 -556.124
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 41.569 41.710
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.992 -1.992
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores -373 -390
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 62.914 57.258
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -43.357 -39.741
3.03 Resultado Bruto 19.557 17.517
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.956 -8.250
3.04.01 Despesas com Vendas -2.277 -2.214
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.408 -1.939
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 996 254
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.267 -4.351
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 14.601 9.267
3.06 Resultado Financeiro 2.320 -6.421
3.06.01 Receitas Financeiras 7.241 21
3.06.02 Despesas Financeiras -4.921 -6.442
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.921 2.846
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 0 -394
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 16.921 2.452
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 16.921 2.452
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 16.904 2.450
3.11.02 Atribuido a Sdcios N&o Controladores 17 2
3.99.01.01 ON 2,38321 0,34535
3.99.02.01 ON 2,38321 0,34535
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 16.921 2.452
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 16.921 2.452
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 16.904 2.450
4.03.02 Atribuido a S6cios Nao Controladores 17 2
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.556 1.179
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 20.864 9.714
6.01.01.01 Resultado Liquido do Exercicio 16.904 2.450
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizagdes 1.404 1.523
6.01.01.03 Provisdo (Reversao) para Contingéncias 605 1.383
6.01.01.04 Provisdo (Reversao) para Riscos de Créditos -498 174
6.01.01.05 Participacéo de Minoritérios 17 2
6.01.01.06 Encargos Financeiros s/ Empréstimos 57 14
6.01.01.07 Custo Baixa Bens Ativo Imobilizado Intangivel 4 68
6.01.01.08 Proviséo (Reversao) de Impostos Diferidos -73 -113
6.01.01.09 Atualizacdo de Passivos Tributarios 2.642 4.213
6.01.01.10 Ajuste a Valor Presente -198 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -19.308 -8.535
6.01.02.01 Clientes -15.868 -11.047
6.01.02.02 Estoques -807 -248
6.01.02.03 Adiantamento a Fornecedores -391 -3
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -29 522
6.01.02.05 Outras Contas a Receber 124 147
6.01.02.06 Depositos Judiciais -385 -828
6.01.02.07 Fornecedores 841 918
6.01.02.08 Impostos, Taxas e Contribuigfes -2.247 350
6.01.02.09 Salarios a Pagar e Provis6es 976 465
6.01.02.10 Adiantamento de Clientes -687 707
6.01.02.11 Provisdo p/ Contingéncias -872 -4.704
6.01.02.12 Outras Contas a Pagar 37 5.186
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -826 -541
6.02.01 Variacdo de Ativo Imobilizado -810 -537
6.02.02 Variacdo de Ativo Intangivel -16 -4
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 22 -674
6.03.01 Partes Relacionadas 101 -454
6.03.02 Variagdo Empréstimos e Financiamentos -79 -220
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 752 -36
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 283 244
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.035 208
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 120.108 0 45.376 -556.124 -1.992 -392.632 -390 -393.022
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 120.108 0 45.376 -556.124 -1.992 -392.632 -390 -393.022
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 16.904 0 16.904 17 16.921
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -141 141 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliacéo 0 0 -141 141 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 120.108 0 45.235 -539.079 -1.992 -375.728 -373 -376.101
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 120.108 0 44.734 -522.484 -1.992 -359.634 -356 -359.990
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 120.108 0 44734 -522.484 -1.992 -359.634 -356 -359.990
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.450 0 2.450 2 2.452
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -225 225 0 0 0 0
5.06.04 Realizagédo de Ajuste de Avaliagdo 0 0 -225 225 0 0 0 0
Patrimonial
5.07 Saldos Finais 120.108 0 44.509 -519.809 -1.992 -357.184 -354 -357.538
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo de Valor Adicionado - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 67.747 60.691
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 66.903 60.659
7.01.02 Outras Receitas 346 206
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 498 -174
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -24.698 -23.418
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -20.237 -19.314
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.461 -4.104
7.03 Valor Adicionado Bruto 43.049 37.273
7.04 Retengdes -1.404 -1.523
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -1.404 -1.523
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 41.645 35.750
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.863 69
7.06.02 Receitas Financeiras 7.603 21
7.06.03 QOutros 260 48
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 49.508 35.819
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 49.508 35.819
7.08.01 Pessoal 23.633 21.588
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 19.470 17.761
7.08.01.02 Beneficios 2.803 2.428
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.360 1.399
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigfes 4.034 5.337
7.08.02.01 Federais 1.408 3.229
7.08.02.02 Estaduais 2.626 2.108
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 4,920 6.442
7.08.03.01 Juros 4.920 6.442
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 16.921 2.452
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 16.904 2.450
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 17 2
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EP

Companhia Aberta
CNPJ 90.076.886/0001-40 - NIRE 43300031161

COMENTARIO DO DESEMPENHO DO TRIMESTRE

Receita operacional liquida

A Companbhia, através de sua Controlada Indireta Companhia Minuano de Alimentos, obteve receita liquida
de R$ 62.914 no primeiro trimestre de 2020 e de R$ 57.258 no primeiro trimestre de 2019. O aumento em
torno de 9,88 % na receita liquida da Companhia estd associado diretamente ao incremento da
comercializacdo dos produtos industrializados.

Receita Operacional Liquida

— 62.914 57 758

1T20 1119

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no primeiro trimestre de 2020 totalizaram R$ 2.408, sendo de R$
1.939 no primeiro trimestre de 2019. O aumento de 24,19% esta relacionado a servicos administrativos
de terceiros, assim como aumento de quadro de lotacdo e atualizagdo dos gastos com folha de pagamento.

Despesas Gerais e Administrativas

3,000 2.408 1.539

2.000

1.000

1T20 1T15
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EP

ARTICIPACOES §.A.

Companhia Aberta
CNPJ 90.076.886/0001-40 - NIRE 43300031161

Despesas com vendas

Versao : 1

No primeiro trimestre de 2020 as despesas com vendas totalizaram R$ 2.753 milhdes, sendo que no
primeiro trimestre de 2019 ficou em R$ 2.214 milhoes, equivalentes a 4,38 % e 3,87 % respectivamente

da receita operacional liquida.

Despesas com Vendas
2.753

3.000 2.214

2.000

1.000

1T20 1T19

Lucro bruto

O Lucro Bruto totalizou R$ 19.557 no primeiro trimestre de 2020, equivalente a 31,09% da receita
operacional liquida. No mesmo periodo em 2019 alcangou R$ 17.517 equivalente a 30,59% da receita

operacional liquida.

Lucro Bruto

25 000 19557 17.517
20,000
15.000
10,000
5.000
1T20 1119

Eventos subsequentes

Em virtude da pandemia causada pelo COVID-19, a Companhia informa que diversas acdes foram
implantadas a partir de mar¢o de 2020, cujo objetivo central sempre foi a adequagido as orientacdes
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ARTICIPACOES §.A.

T:

Companhia Aberta
CNPJ 90.076.886/0001-40 - NIRE 43300031161

indicadas pela OMS - Organizacdo Mundial de Saide, bem como a preservacido da satde e seguranga de
seus colaboradores, abaixo um breve relato das acdes ja implantadas:

»

>
>
>

A\

YV VY

Acesso as unidades mediante resposta e aprovacgdo a formulario que visa identificar sintomas do
Coronavirus;

Uso obrigatoério de mascaras para todos os colaboradores e terceiros que acessarem as unidades;
Aspersdo de sanitizante nas areas comuns e em frente a empresa;

Entrega de atestados ou documentos acontece na portaria, evitando acesso a unidade e contato com
outras pessoas;

Higienizacdo de vestiarios, areas produtivas e de grande circulacdo, refeitérios e corrimdes foi
intensificada, conforme orientacdo dos 6rgdos compativeis;

Disponibilizagdo de um niimero maior de 6nibus para transporte de colaboradores, atendendo a
lotagdo determinada por decreto legal;

Adequacao dos refeitérios, para respeitar a distancia prevista entre os colaboradores, para que nao
haja qualquer tipo de compartilhamento de objetos ou contato direto de utensilios de uso comum;
Adequacdo dos hordrios das refeicdes, para que ndo haja contato entre colaboradores e
funcionarios terceirizados nos refeitorios;

Instalacdo de espaco para atendimento aos colaboradores que apresentarem sintomas, em local ao
ar livre, e proximo a portaria, para evitar contato com outros colaboradores ou outras areas;
Aquisicdo de termOmetro a laser, para verificacdo de temperatura de todas as pessoas que acessam
a unidade, ainda na portaria;

Adequacao dos bebedouros, disponibilizando copos descartaveis para que nio haja contato direto
com o equipamento ou o compartilhamento de objetos;

Aumento da disponibilidade de pontos com 4lcool em gel nas areas das unidades;

Proibicao do compartilhamento de objetos pessoais como copos e talheres;

Cancelamento de reunides presenciais, optando pelo uso da tecnologia em substituicio;

Liberacdo dos colaboradores que compdem grupos de risco ou que apresentem quaisquer sintomas
gripais. E readequacdo para o sistema de trabalho home office para os colaboradores que tem a
possibilidade;

Intensificacdo da atuacdo dos profissionais de satide, como médicos, enfermeiras e técnicos de
enfermagem;

Auxilio financeiro para colaboradoras com filhos até 10 anos, que necessitem deixar seus filhos com
cuidadoras.

Versao : 1
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MINUPAR PARTICIPAGCOES S.A.

Notas explicativas as informacoes trimestrais para os periodos findos em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de
2019.
(Em milhares de reais)

1 - Contexto operacional
1.1 - Atividades desenvolvidas
A Minupar Participacoes S/A. “Companhia” tem por objeto principal a participacao no capital de outras sociedades.

As controladas diretas Sulaves S.A. e Valepar S.A. também possuem como objeto social a participacao no capital de
outras sociedades, tendo como controlada direta a Companhia Minuano de Alimentos (Minuano).

A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos tem as suas principais atividades organizadas nos segmentos
relacionados as atividades frigorificas como prestador de servico, e producdo de produtos industrializados a base de
carnes com Marca propria. A comercializacdo dos produtos com a marca “Minu” ocorre principalmente nos estados da
regido sul do Brasil além de exportar para paises localizados na Africa, Leste Europeu, América Central e Asia.

1.2 - Contabilidade no pressuposto da continuidade operacional

As informacdes contabeis individuais e consolidadas da Minupar foram preparadas no pressuposto de sua continuidade
operacional. A Administracdo da Minupar entende ser capaz de cumprir com as obrigacdes sociais, tributarias e
parcelamentos (notas explicativas 12, 13 e 14).

1.3 - Continuidade operacional

A administracao da Companhia vem atuando fortemente na restruturacdo da divida tributaria, e neste sentido, em
novembro de 2017 a sua controlada indireta, Companhia Minuano de Alimentos aderiu ao parcelamento instituido pela
Lei 13.496/2017 - Programa Especial de Regularizacdo Tributaria - PERT, permitindo parcelamentos de débitos fiscais
vencidos até abril de 2017 com descontos e utilizacdo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social para
quitacdo de débitos tributarios.

Na mesma linha, também mantém em andamento outros parcelamentos especiais, quais sejam: Parcelamentos Especiais
das Leis 11.941/09 e 12.996/14, conforme nota explicativa 14.

No decorrer do exercicio de 2019, em continuacdo ao trabalho de revisao iniciado nos anos anteriores, foi realizada a
revisao dos débitos tributarios federais da Companhia, cuja intencao é adequar a divida tributaria da Companhia frente
as informagdes apresentadas pelos respectivos orgaos legais de cobranca (RFB - Receita Federal do Brasil e PGFN -
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional), desta forma, foram acurados os valores disponibilizados pelo sistema
eletronico da PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, e apos esta analise foram atualizados os valores nas
Demonstracées Contabeis, deste modo, os débitos de tributos federais apresentados refletem exatamente a divida
informada pelo respectivo érgao de cobranca, PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

Informacdes detalhadas sobre a divida tributaria federal da Companhia estao apresentadas na nota explicativa n° 13 -
Obrigacdes Tributarias.

Versao : 1
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Notas Explicativas

ARTICIPACOES §.A.

— I

A Companhia concentra parte de suas atividades através de um contrato de prestacao de servico de abates de aves, o
qual esta em situacdo ativa e regular junto a outra empresa do ramo, a manutencao destas atividades so se faz possivel
visto as condicdes especificas do contrato relacionadas a habilitacbes para atendimento de quesitos de qualidade
técnica dos produtos, producao personalizada para determinados clientes, e ciclo produtivo na prestacao de servicos de
producao de ovos, pintos de um dia, racdes, abate de frangos e processamento industrial de carne de frango, através do
seu complexo agroindustrial localizado na regiao de Lajeado (RS). As operacdes contempladas no contrato envolvem a
utilizacdo de granja de recria e granja de producdo, incubatoério, indUstria de racdo e abatedouro de aves habilitado
para exportar para mercados externos. O quadro de pessoas envolvidas neste ciclo operacional conta com
aproximadamente 2.500 empregos diretos.

A Administracdo da Companhia reconhece as dificuldades de estrutura de capital, elevada divida tributaria, no entanto,
conforme descrito acima, a Administracdo nao tem dlvida quanto a continuidade operacional dos negocios da
Companhia. As negociacoes ora em andamento aliadas as perspectivas de melhora operacional certamente conduzirao a
uma nova situacao de vitalidade financeira capaz de financiar de forma sustentada o crescimento das operacdes da
Companbhia.

2 - Base de elaboracgéao e apresentacao das demonstracées contabeis

As demonstracdes contabeis trimestrais individuais e consolidadas do periodo de 31 de marco de 2020 foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da lei n° 11.638/07 e lei n°
11.941/09, normas brasileiras de contabilidade, pronunciamentos emitidos pelo comité de pronunciamentos contabeis -

CPC e aprovados pela comissdo de valores mobiliarios - CVYM.

A Administracao autorizou, em 29 de junho de 2020, a conclusao e divulgacao das demonstragdes contabeis referente ao
periodo findo em 31 de marco de 2020.

3 - Resumo das principais praticas contabeis

3.1 Declaragao de conformidade

3.1.1 Demonstragdes contabeis consolidadas

As demonstracées contabeis consolidadas da Companhia estdo sendo apresentadas de acordo com os padroes
internacionais de demonstracdes contabeis (International Financial Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Estas demonstracdes contabeis foram elaboradas com base nos
pronunciamentos plenamente convergentes com as normas internacionais de contabilidade, emitidas pelo conselho
federal de contabilidade e aprovadas pela comissdao de valores mobiliarios (CVM).

3.1.2 Demonstragées contabeis individuais

As demonstracdes contabeis individuais da Companhia também foram elaboradas com base nas normas internacionais de
contabilidade. As demonstracoes contabeis da controladora estdao sendo publicadas em conjunto com as demonstragoes

contabeis consolidadas.

3.2 Consolidacao
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As demonstracdes contabeis consolidadas compreendem as demonstracdes contabeis da Minupar Participagdes S/A, e
suas controladas diretas Sulaves S.A. e Valepar S.A. e de sua controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos. Os
saldos de ativos e passivos e os valores das transacoes comerciais, entre as empresas consolidadas, foram eliminados no
processo de consolidacao.

3.2.1 Demonstra¢ées contabeis consolidadas

A Companhia efetua a consolidacdo de suas demonstracées contabeis de acordo com as atuais praticas contabeis
adotadas no Brasil, e em conformidade com as normas de contabilidade emitidas pelo conselho federal de
contabilidade, aprovados pela comissao de valores mobiliarios (CVM). Nao ha diferenca entre o patriménio liquido
consolidado e o resultado consolidado atribuivel aos acionistas da controladora, constantes nas Demonstracoes
Contabeis consolidadas preparadas de acordo com as IFRS’s e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio
liquido e o resultado da controladora, constantes nas Demonstragoes Contabeis individuais preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, desta forma a Companhia optou por apresentar essas Demonstracoes Contabeis
individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

3.2.2 Demonstragdes contabeis individuais

No balanco patrimonial individual, as participacdes em controladas sao avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. De acordo com esse método, o investimento é inicialmente reconhecido pelo custo e posteriormente
ajustado pelo reconhecimento da participacdo atribuida a Companhia nas alteracdes dos ativos liquidos da investida.
Ajustes no valor contabil do investimento também sao necessarios pelo reconhecimento da participacao proporcional da
Companhia nas variacoes de saldo dos componentes dos ajustes de avaliacao patrimonial da investida, reconhecidos
diretamente em seu patriménio liquido. Tais variacdes sao reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de
avaliacao patrimonial diretamente no patriménio liquido.

3.3 Estimativas contabeis

A elaboracao de demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a
administracdo use de julgamento na determinacao e registro de estimativas contabeis. As demonstracdes contabeis da
Companhia e de suas controladas incluem certas estimativas referentes as provisées de natureza trabalhista, provisdo
para contingéncias, provisdo para devedores duvidosos, provisdes operacionais e outras avaliacdes similares. Os
resultados das transacdes podem apresentar variacdes em relacdo as estimativas quando de sua realizacao no futuro,
devido a imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacao. A Companhia e suas controladas revisam as estimativas
e premissas periodicamente, ajustando-as, quando aplicavel.

3.4 Moeda funcional e de apresentacdo das demonstragdes contabeis

A administracdo da Companhia e de suas controladas definiu que sua moeda funcional é o Real. Transacoes em moeda
estrangeira, isto é, todas aquelas nao realizadas na moeda funcional, sao convertidas pela taxa de cambio das datas de
cada transacao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de
cambio da data do fechamento. Os ganhos e perdas de variacbes nas taxas de cambio sobre os ativos e passivos
monetarios sao reconhecidos nas demonstracoes de resultados.

3.5 Instrumentos Financeiros

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos ou passivos financeiros em:

Versao : 1
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i) custo amortizado; e
ii) valor justo por meio de resultado.

Essas classificacdes sdo baseadas no modelo de negocio adotado para a gestdo de ativos e passivos nas caracteristicas
do fluxo de caixa contratuais.

Conforme previsto na norma NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros, a classificacdo e mensuracao dos instrumentos
financeiros é realizada através dos seguintes critérios:

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivo, o custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e ou perdas cambiais ou
de impairment sao reconhecidos no resultado, assim como qualquer reversao que se faca necessaria.

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado: Esses ativos sao mensurados ao valor justo, e o
resultado liquido, incluindo juros ou outro tipo de receita, é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Esses ativos sdo mensurados ao valor
justo, os rendimentos de juros calculados utilizando o método de juros efetivo, ganhos e ou perdas cambiais ou de
impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados
abrangentes.

Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Esses ativos sao mensurados ao
valor justo. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes e nunca sdo reclassificados
para o resultado.

Dentre os ativos e passivos financeiros mantidos pela Companhia, estao sujeitos ao reconhecimento de provisao para
reducdo ao valor recuperavel:

e Contas a receber de clientes (nota 5);

e Qutros ativos (nota 8);

e Propriedades para investimentos (nota 9.b)
e Imobilizado (nota 10)

e Intangivel (nota 11)

Uma perda por reducao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC (Unidade Geradora de
Caixa) exceder o seu valor recuperavel.

0 valor recuperavel de um ativo é o maior, entre o valor em uso e o valor justo, menos despesas de venda. Ao avaliar o
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao exercicio de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao
podem ser testados individualmente sao agrupados ao menor grupo de ativos, que geram entrada de caixa de uso
continuo e que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade
geradora de caixa ou UGC”).

3.6 Caixa e equivalentes de caixa

0 caixa e equivalentes de caixa estdao compostos pelos numerarios em fundo fixo de caixa, mantidos pela Companhia e
suas controladas, bem como pelos depositos em conta corrente.

3.7 Contas a receber

Versao : 1
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As contas a receber sdo mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a
provisao para perdas no recebimento de créditos. No periodo os saldos das contas a receber de clientes referem-se a
vendas nos mercados interno e externo.

O critério utilizado para o reconhecimento de provisao para perda dos créditos vinculados as contas a receber é revisado
mensalmente, tendo como base a analise dos titulos vencidos, as praticas contabeis e as regras fiscais.

3.8 Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo médio de aquisicdo ou fabricacao, liquidos dos impostos recuperados, e nao
superam os precos de mercado ou custo de reposicao. O valor liquido realizavel é estimado com base no preco de venda
dos produtos em condicdes normais de mercado, menos as despesas variaveis de vendas.

Em consonancia ao critério adotado para reconhecimento das receitas, cuja essencialidade tem objetivo a obrigacao de
performance de contrato, transferéncia de controle e segregacao de elementos contratuais, também fora ajustado o
reconhecimento dos estoques, os quais serao reconhecidos no resultado na proporcao do reconhecimento das respectivas
receitas.

3.9 Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar sao demonstrados com base nos créditos oriundos de operacdes de entradas e saidas de
mercadorias, decorrentes da nao-cumulatividade destes e também por retencdes na fonte.

3.10 Demais ativos circulantes e nédo circulantes

Os demais ativos sao apresentados pelo valor de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacoes
monetarias auferidas.

3.11 Investimentos

3.11.1 Participa¢des societarias

Os investimentos em controladas sao avaliados por equivaléncia patrimonial na controladora.

3.11.2 Propriedades para investimentos

As propriedades para investimento sao representadas por terrenos, obras civis e maquinas e equipamentos para locacao
mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou valorizacao do capital. Os bens classificados como propriedade para
investimento estao demonstrados ao valor de custo, deduzido de depreciacao e perda por reducao ao valor recuperavel,
o qual é determinado através do valor justo.

As receitas de aluguel, geradas pela propriedade para investimento, sao reconhecidas no resultado, dentro de cada
competéncia. Os resultados positivos ou negativos na venda de um item registrado em propriedades para investimento

sao determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no
resultado.
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3.12 Imobilizado

De acordo com a deliberacao CVM n° 583/09, a controlada Companhia Minuano de Alimentos estabeleceu adotar o
critério do custo atribuido de aquisicdo ou construcdo para tratamento contabil de seus ativos imobilizados. A
controlada devera efetuar periodicamente a analise de seus valores recuperaveis, ajustando os critérios que determinam
a vida util estimada e o respectivo calculo de depreciacdo sendo eventuais efeitos de quaisquer mudancas nas
estimativas contabilizadas prospectivamente.

A depreciacao é reconhecida com base na vida (til estimada de cada ativo pelo método linear, as taxas que variam de
2,50% a.a. a 33,33% a.a. de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente
baixado. A vida (til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sao revisados no final de cada exercicio
e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

3.13 Intangivel
Os ativos intangiveis da Companhia estado classificados em dois grupos:

a) Ativo intangivel de vida (til definida; e
b) Ativo intangivel de vida Gtil indefinida.

Ativos intangiveis de vida Util definida referem-se a softwares, registrados pelo custo de aquisicdo e amortizados de
forma sistematica, de forma que a apropriacao ocorre ao longo da sua vida (til estimada.

Ativos intangiveis de vida Util indefinida referem-se a marcas e patentes, sdo reconhecidas pelo custo de aquisicao e nao
sao amortizadas, a avaliacdo com relagdo a perda de valor é realizada anualmente ou quando exista algum indicio de
que o ativo possa ter perdido valor, e a forma de avaliagao do valor recuperavel é realizada através na analise do valor
em uso.

As praticas supramencionadas relativas aos ativos intangiveis estao em conformidade com a deliberacao CVM n° 644/10.
3.14 Reducdo ao valor recuperavel de ativos

No fim de cada exercicio a Companhia e suas controladas, revisam o valor contabil de seus ativos, tais como:
propriedade para investimentos, ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicacao de que tais ativos
sofreram alguma perda por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é
estimado com a finalidade de mensurar o possivel montante dessa perda. Se o montante recuperavel de um ativo (ou
unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora
de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente
no resultado.

3.15 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transacao
incorridos e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacdo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo

em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

3.16 Estimativas dos ativos e passivos contingentes

Versao : 1
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Em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil a administracao da Companhia e de suas controladas, mediante
julgamento efetuado em conjunto com os assessores juridicos, procedem a mensuracdo e, conforme o caso, a respectiva
escrituracao de passivos considerados contingentes que possam afetar significativamente as demonstracoes contabeis.
Entretanto, a liquidacao dos eventos provisionados podera ocorrer por valor diferente do estimado, fato inerente a este
tipo de registro.

3.17 Ajuste a valor presente dos ativos e passivos

Quando aplicavel, os ativos de longo prazo e os passivos nao circulantes sao ajustados ao seu valor presente, o mesmo
critério pode ser aplicado aos ativos e passivos circulantes, quando seu efeito for considerado relevante em relacao ao
conjunto das demonstracdes contabeis. A Companhia e suas controladas efetuaram os calculos levando em consideracao
os fluxos de caixa especificos de cada ativo, ou passivo, em consonancia com a deliberacdo CVM n° 564/08.

3.18 Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

0 encargo de imposto de renda e contribuicao social é calculado com base nas aliquotas vigentes. O imposto de renda e
a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias, no encerramento de cada exercicio,
entre os saldos de ativos e passivos das demonstracoes contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracao
do lucro tributavel, e também sobre os saldos de prejuizos fiscais e base negativa, os quais sao reconhecidos quando for
provavel que a Companhia e suas controladas apresentarao lucros tributaveis futuros em montante suficiente para que
tais tributos possam ser utilizados, sendo que quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis para permitir sua recuperacao, seus valores sao ajustados pelo montante esperado de recuperacao.

3.19 Reconhecimento das receitas de vendas e de servigos

A receita é reconhecida:

(a) quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;

(b) é provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade; e

(c) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia e de suas
controladas.

0 reconhecimento de receita também leva em consideracao os critérios previstos na NBC TG 47 - Receita de contratos
com clientes, cuja essencialidade tem objetivo a obrigacao de performance de contrato, transferéncia de controle e
segregacao de elementos contratuais sobre o que possa ser entendido como vendas separadas, essas premissas auxiliam
no controle e avaliacao dos riscos de crédito com clientes, bem como na analise de historico com perdas sobre créditos.

3.20 Apuracéao do resultado

0 resultado das operagoes é apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia dos exercicios, tanto para
o reconhecimento de receitas quanto de despesas.

3.21 Julgamento e uso de estimativas contabeis

As politicas contabeis que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparacao das
demonstracdes contabeis pela administracao sao:

Versao : 1
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(a) os créditos de liquidacao duvidosa, inicialmente provisionada e posteriormente lancada para perda quando esgotadas
as possibilidades de recuperacao;

(b) vida util, “Impairment” e valor residual das propriedades para investimentos, dos ativos imobilizados e dos ativos
intangiveis; e

(c) passivos contingentes que sao provisionados de acordo com a expectativa de perda.

3.22 Demonstracao do valor adicionado - DVA

A Companhia elaborou as demonstracoes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas com base em informacdes
obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacao das demonstracées contabeis e seguindo as
disposicdes contidas na Deliberacdo CVM n° 557/08 da comissao de valores mobiliarios, as quais sdao apresentadas como
parte integrante das demonstracdes contadbeis conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel as
companhias abertas, no caso a Minupar, enquanto para a IFRS representam informagao contabil adicional.

3.23 Novas normas emitidas

A partir de 1° de janeiro de 2020 entraram em vigéncias as seguintes normas:

Alteracoes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.
Definicdo de um negocio (alteracdes ao CPC 15/IFRS 3).

Definicao de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 13/IAS 8).
IFRS 17 Contratos de Seguros (alteracoes ao CPC 50).

Estas normas, alteracdes e interpretacdes nao trouxeram impacto significativo nas demonstracées contabeis individuais
e consolidadas da Companhia.

4 - Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
Caixa - - 10 8
Bancos - Conta Corrente 3 - 1.025 275
Total 3 - 1.035 283

5 - Contas a receber
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Controladora Consolidado

31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
Mercado interno - - 37.718 31.857
Mercado externo - - 33.632 23.626
(-) Provisao para perda - - (755) (1.254)
Subtotal - - 70.595 54.229
(-) Adiantamentos de clientes - - (533) (1.220)
Saldo liquido de contas a receber - - 70.062 53.009
Vencidos 31/03/20 31/12/19
Até 30 dias 8.041 11% 2.603 5%
De 31 a 60 dias 4 0% 6 0%
De 61 a 90 dias 2 0% 44 0%
De 91 a 120 dias 233 0% 1 0%
De 121 a 150 dias 2 0% 54 0%
De 151 a 180 dias 44 0% - 0%
Acima de 180 dias 1.231 2% 1.254 2%
Sub-total 9.557 14% 3.962 7%
A vencer
Até 30 dias (a) 49.038 69% 39.019 72%
De 31 a 60 dias 12.755 18% 12.502 23%
Sub-total 61.793 88% 51.521 95%
Provisao para Perda (755) -1% (1.254) -2%
Total 70.595 100% 54.229 100%

(a) Parte do montante demonstrado no quadro acima como “titulos a vencer até 30 dias” refere-se a valores de cambios
ja recebidos, porém nao liquidados, essa quantia representa o montante de RS 19.679.

6 - Estoques
Controladora Consolidado
31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
Produtos prontos - - 1.910 825
Produtos em elaboracao - - 118 81
Matérias primas - - 1.518 1.738
Materiais de embalagem - - 1.378 1.504
Materiais de manutencao - - 2.990 2.959
Total - - 7.914 7.107

A Companhia e suas controladas, continuamente realizam analise de rotatividade dos bens que integram os seus

estoques, através da qual constatou ndo ser necessaria a constituicao de provisao para perdas por obsolescéncia.
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7 - Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/18

IRRF a recuperar - - 3 3
IRPJ a recuperar - - 1

CSLL a recuperar 2 2 2 2

PIS e COFINS a recuperar - - 85 34

ICMS a recuperar - - 3 5

ICMS a recuperar - Imobilizado - - 44 60

Crédito de Exportacao (Reintegra) - - 202 202

Ativo Circulante 2 2 340 307

Crédito Prémio IPl s/ Exportacoes - - 34.369 34.369

Provisao para Perda - - (34.369) (34.369)

ICMS a Recuperar - Imobilizado - - 52 56

Ativo Nao Circulante - - 52 56

a) Crédito prémio IPI

0 montante de RS 34.369 mil refere-se a saldo de crédito de prémio IPI sobre exportacdes, oriundo de outubro de 1982
até outubro de 1990, devidamente deduzido das compensagdes formalizadas até 31 de dezembro de 2011, todavia tal
crédito esta sob discussdo judicial vinculada a acdo ordinaria de n° 87.0001354-4. Este processo foi analisado em 31 de
dezembro de 2019 pelos assessores juridicos da Companhia, os quais emitiram relatério indicando a probabilidade de
éxito como “possivel”.

Tendo como base a avaliacao apresentada no relatorio dos assessores juridicos da Companhia do processo em epigrafe,
assim como as indicagdes constantes na norma brasileira de contabilidade técnica geral n° 25 - “NBC TG 25”, aprovada
pela comissao de valores mobiliarios através da instrucao CVM n° 594/09, a Companhia procedeu ao reconhecimento da
provisao para perda deste crédito, embora entenda que existe grande chance deste valor ser convertido no futuro.

Nos paragrafos a seguir se relata uma breve explanacgao sobre o histérico do processo vinculado ao crédito prémio IPI:

No ano de 2009, com a decisao do supremo tribunal federal que limitou em 05 de outubro de 1990, o direito ao crédito
de incentivo fiscal setorial instituido pelo art. 1° do decreto lei n° 491, de 5 de marco de 1969, a controlada indireta
Companhia Minuano de Alimentos procedeu ajustes em seu ativo pela reducdo do valor referente ao periodo posterior a
1990, que estava registrado desde o exercicio de 2006. Tendo por base parecer dos consultores juridicos, entende que o
registro contabil do crédito ocorrido em 2006, ajustado ao que foi limitado pelo STF, esta amparado em decisao judicial
definitiva nos autos da agao ordinaria n°. 87.0001354-4, que nao admite mais a interposicao de acao rescisoria. Desta
forma, o saldo de RS 34.369 mil no ativo ndo circulante decorre da decisdo da Companhia em limitar o crédito a decisao
do STF.

Considerando a necessidade de manter a seguranca juridica da Companhia e da controlada indireta Companhia Minuano

de Alimentos, a controlada optou por incluir os débitos cujas compensacdes foram realizadas com a utilizacao de crédito
apurado apés 05 de outubro de 1990, em dois parcelamentos: O parcelamento especial instituido pela MP 470, e o
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parcelamento instituido pela Lei 11.941/2009 (REFIS DA CRISE 2009). Contudo em janeiro/2013 a controlada Companhia
Minuano de Alimentos foi formalmente excluida deste Gltimo parcelamento por inadimpléncia.

A Companhia, através de seus assessores juridicos, realizou ampla discussao em processos administrativos, inclusive com
a interposicao, em 29/02/2012, de recurso voluntario ao conselho administrativo de recursos fiscais (CARF), objetivando
o direito ao crédito. Em decisdo proferida no dia 27/11/2013, a turma negou provimento ao referido recurso e,
consequentemente, nao reconheceu o direito ao crédito a controlada, sob o entendimento de ndo haver documentacao
comprobatoria das exportacées, que se traduziriam pelas notas fiscais da época. Diante da referida decisao
administrativa, que se contrapds aquela proferida na acdo ordinaria n°. 87.0001354-4, a controlada, em 12/09/2014,
optou por ajuizar uma agao anulatoria, cuja principal discussao envolve a possibilidade de comprovacao das exportacoes
através de sua escrita fiscal, bem como, por relatérios de exportacdo emitidos pelo ministério do desenvolvimento
indistria e comércio (MDIC). A referida acdo tramita na 22* vara federal de Brasilia sob o n°.
0064091.31.2014.4.01.3400.

8 - Outros ativos

Controladora Consolidado
31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
Agostinho Carrer Part. Ltda 8.700 8.880 8.700 8.880 (i)
Outros - - 3.320 3.314
Total 8.700 8.880 12.020 12.194

(i) Em 04 de Outubro de 2019, Agostinho Carrer Participacdes S.A e Minupar Participacdes S.A. encerraram a discussao
judicial, a qual envolvia o processo de execucao de titulo extrajudicial e acao de cobranca, deste modo, a variacao
ocorrida nesta rubrica refere-se a negociacao estabelecida entre as partes no acordo judicial.

9 - Investimentos

a) Participacdes societarias

Em 31/03/2020 a Companhia é controladora direta das seguintes empresas:

Valepar S.A. Sulaves S.A. Total
Participacao societaria (%) 99,99% 99,99%
Provisdo para perda de investimento em 31/12/19 (284.486) (103.188) (387.674)
+/- Equivaléncia Patrimonial 12.764 4.635 17.399
Provisdo para perda de investimento em 31/03/20 (271.722) (98.553) (370.275)

b) Propriedades para investimento

A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, possui os seguintes saldos de propriedades para investimento:
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Grupo Custo Deprec. Liquido Custo Deprec. Liquido
Terrenos 7.742 - 7.742 7.742 - 7.742
Obras civis 26.553 (7.109) 19.444 26.553 (7.109) 19.444
Maquinas e equipamentos 12.316 (7.039) 5.277 12.324 (7.043) 5.281
Outros 471 (331) 140 471 (331) 140
(- ) Impairment (6.119) - (6.119) (6.119) - (6.119)
Total 40.963 (14.479) 26.484 40.971 (14.483) 26.488

Os valores das propriedades para investimentos apresentados em 31 de marco de 2020 sao contabilizados a valor de
custo. A Companhia procedeu a analise de avaliacdo para perda sobre este ativo sem operacao, e nesta analise nao
identificou necessidade de reconhecimento de complemento de provisao para perda de recuperabilidade destes ativos.

A movimentacao das propriedades para investimento apresenta-se da seguinte forma:

Saldo em Saldo em

Grupo 31/12/19 Adicoes Baixas Deprec. Transf. 31/03/20

Terrenos 7.742 - - - - 7.742
Obras civis 19.444 - - - - 19.444
Maquinas e equipamentos 5.281 - - - 4) 5.277
Outros 140 - - - - 140
(- ) Impairment (6.119) - - - - (6.119)
Total 26.488 - - - 4) 26.484

10 - Imobilizado
A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, possui os seguintes saldos de imobilizado:
31/03/20 31/12/19

Grupo Taxas Custo Deprec. Liquido Custo Deprec. Liquido

Terrenos - 15.593 - 15.593 15.593 - 15.593
Prédios 2,50% 71.962 (23.048) 48.914 71.663 (22.566) 49.097
Maquinas e equipamentos 5,00% - 6,67% 60.082 (36.587) 23.495 59.394 (35.793) 23.601
Moveis e utensilios 8,33% 4.428 (3.401) 1.027 4.394 (3.365) 1.029
Computadores e periféricos 33,33% 1.438 (966) 472 1.318 (922) 396
Veiculos 20,00% 646 (636) 10 646 (635) 11
Imobilizagdes em andamento 1.328 - 1.328 1.688 1.688

Outros 14 (14) - 14 (14) -

Total 155.491 (64.652) 90.839 154.710 (63.295) 91.415

A movimentacao dos imobilizados apresentam-se da seguinte forma:
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Saldo em Saldo em

Grupo 31/12/19 Adicdes Baixas Deprec. Transf. 31/03/20
Terrenos 15.593 15.593
Prédios 49.097 (482) 299 48.914
Maquinas e equipamentos 23.601 15 3) (820) 702 23.495
Moveis e utensilios 1.029 39 1) (40) 1.027
Computadores e periféricos 396 119 - (43) 472
Veiculos 11 1) - 10
Imobilizacdes em andamento 1.688 637 - (997) 1.328
Total 91.415 810 “4) (1.386) 4 90.839

Em 31 de marco de 2020 a Companhia procedeu a analise do valor recuperavel de seus ativos imobilizados, utilizando-se
do valor em uso, e nesta analise identificou a adequacdo dos saldos de seus referidos ativos imobilizados, sem
necessidade de constituir qualquer ajuste por perda de valor.

11 - Intangivel

A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, possui os seguintes saldos de intangivel:

31/03/20 31/12/19
Grupo Taxas Custo Amort. Liquido Custo Amort. Liquido
Softwares 20,00% 539 (376) 163 523 (358) 165
Marcas e Patentes - 148 - 148 148 148
Total 687 (376) 311 671 (358) 313
A movimentacao dos intangiveis apresentam-se da seguinte forma:

Saldo em Saldo em

Grupo 31/12/19 Adicoes Baixas Amort. Transf. 31/03/20

Softwares 165 16 (18) 163

Marcas e Patentes 148 148

Total 313 16 - (18) - 311

Em 31 de marco de 2020 a Companhia procedeu a analise do valor recuperavel de seus ativos intangiveis, utilizando-se
do valor em uso, e nesta analise identificou a adequacao dos saldos de seus referidos ativos intangiveis, sem necessidade
de constituir qualquer ajuste por perda de valor.

12 - Salarios e encargos sociais a pagar
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31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
Provisdes de férias e 13° salario - - 8.056 6.855
Salarios / Pro-labore a pagar 150 150 2.830 2.668
Rescisbes a pagar - - 13 36
Outras obrigacoes a pagar - - 3.140 3.504
Total 150 150 14.039 13.063
13 - Obrigacdes tributarias
Controladora Consolidado
31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
INSS a recolher 2 4 250.174 248.857
FGTS a recolher - - 3.262 3.467
IRRF a recolher 1 1 131 224
IRPJ a recolher - - 97.935 97.695
CSLL a recolher - - 35.195 35.113
COFINS a recolher - - 47.860 47.663
PIS a recolher - - 10.056 10.013
Impostos Retidos - - 21 21
ICMS a recolher - - 1.888 1.833
Outros - - 4.502 4.505
Total 3 5 451.024 449.391

Conforme informado na nota explicativa n° 1.3 - Continuidade Operacional, a Companhia realizou em 2019 a equalizacao
da divida tributaria, utilizando como base os débitos informados pelo respectivo agente de cobranca (PGFN -
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional), deste modo, o saldo apresentado em 31 de dezembro de 2019 contempla os
valores apurados neste trabalho de revisdo, no quadro a seguir demonstramos um historico do comportamento da divida

durante o ano de 2019:

Saldo em Impostos Atualizagcao Amortizacdo Ajuste débitos Saldo em

31/12/2018 no periodo da Divida no periodo junto a PGFN Reclassificagao 31/12/2019
RFB 42.379 38.311 1.488 (39.734) (2.040) (31.493) 8.911
PGFN 348.598 1.712 15.022 - 43.655 31.493 440.480
Total 390.977 40.023 16.510 (39.734) 41.615 - 449.391

Abaixo um detalhamento segregado da divida tributaria.
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31/03/20 31/12/19
RFB PGFN Total RFB PGFN Total
INSS a recolher 1.189 248.985 250.174 1.215 247.642 248.857
FGTS a recolher 429 2.833 3.262 645 2.822 3.467
IRRF a recolher 131 - 131 224 - 224
IRPJ a recolher 4.542 93.393 97.935 4.697 92.998 97.695
CSLL a recolher 1.646 33.549 35.195 1.706 33.407 35.113
COFINS a recolher - 47.860 47.860 - 47.663 47.663
PIS a recolher - 10.056 10.056 - 10.013 10.013
Impostos Retidos 21 - 21 20 1 21
ICMS a recolher 272 1.616 1.888 221 1.612 1.833
Outros 186 4.316 4.502 183 4.322 4.505
8.416 442.608 451.024 8.911 440.480 449.391
14 - Parcelamentos
Controladora Consolidado
31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19

PERT (a) - - 1.172 1.161

Lei 12.996/14 (b) 26 26 2.024 2.011

Lei 11.941/09 8 8 9 8

FGTS - - 672 667

ICMS - - 211 207

IOF - - - 15

Ordinario - - 2.675 2.627

Circulante 34 34 6.763 6.696

PERT (a) - - 10.178 10.379

Lei 12.996/14 (b) 222 228 17.541 17.934

Lei 11.941/09 31 32 31 32

FGTS - - 6.033 6.148

ICMS - - 511 553

IOF - - - -

Ordinario - - 5.623 6.176

Nao Circulante 253 260 39.917 41.222

(@) Pert

A Companhia aderiu ao PERT - Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (Lei 13.496/17) em setembro de 2017,
perante a Secretaria da Receita Federal do Brasil, na modalidade de débitos previdenciarios (art. 2°, inciso I) e demais
débitos (art. 2°, inciso |), e perante a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, nas modalidades de débitos
previdenciarios (art. 3, inciso Il, alinea “b”) e demais débitos (art. 3, inciso Il, alinea “b”).

Todos os efeitos da adesao ao PERT foram devidamente calculados e registrados, sendo que, abaixo, apresentamos o
resumo dos valores totais indicados no referido parcelamento:
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Total dos débitos incluidos no PERT

( - ) Anistia de multa, juros e encargos legais

(- ) Compensagao com prejuizo fiscal e base de calculo negativa
(- ) Pagamentos efetuados até dezembro de 2019

( + ) Atualizacao Selic até dezembro de 2019

Saldo remanescente em 31/12/2019

( + ) Atualizacao Selic de Jan-20 até Mar-20

( - ) Pagamentos efetuados de Jan-20 até Mar-20

Saldo remanescente em 31/03/2020

Circulante
Nao circulante

Versao : 1

56.548 (i)

(25.218) (iii)

(7.845) (ii)
(13.527)
1.582
11.540
100
(290)

11.350

1.172
10.178

(i) O montante de RS 56.548 refere-se ao valor total de débitos consolidados no PERT, perante a Secretaria da Receita
Federal do Brasil e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, nas modalidades débitos previdenciarios e demais

débitos, respectivamente, nas seguintes importancias:

Esfera Matureza Valor
) . _ | Débites previdenciarios 8.078
Secretaria da receita federal do Brasil

Demais débitos 1.729

. Débitos previdenciarios 256
Frocuradoria-geral da fazenda -

Demais debitos 45885

Total 56.548

(ii) O montante de RS 7.845 refere-se ao valor de Prejuizo Fiscal e de Base de Calculo Negativa da Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) utilizado para quitacdo do saldo remanescente de débitos, em 31 de dezembro de 2017,
quando da consolidacdao do PERT perante a Secretaria da Receita Federal do Brasil, nos moldes previsto no artigo 2,

inciso |, da Lei 13.496/17:

Importante observar que nao foram utilizados prejuizo fiscal e base de calculo negativa da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) para as modalidades perante a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

(iii)) O montante de RS 25.218 refere-se a anistia de multa, juros e encargos legais concedidas quando houve a adesao
de débitos, na modalidade débitos previdenciarios e demais débitos, perante a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional,

por forga do artigo 3°, inciso Il, alinea “b”, da Lei 13.496/17:

No quadro a seguir, consta o racional e memoria de calculo das referidas reducoes:
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Esfera Natureza Débito ‘u'allu.r & (Entrada) e = G
divida 312017 * RS
Principal 430 (86) 344 0= -
Débitas Multa 36 (117 69| 50% 35
previdenciarios Juras 197 (39 158 | 80% 126
Procuradoria-Geral da Fazenda Encargos 143 (29) 114] 100% 1
Principal 6.789 (1.358) 5.431| 0% -
Demais HMulta 5.42% (1.085) 4.341| 50% 2171
débites Juras 26.022 (5.205) 20.817| B20% 16,654
Encargos 7.648 (1.530) 6.118| 100% 6.118
Taotal 46.7T41 (9.349) 37.392 25.218

Ha de se notar que nao foi concedida anistia de multa, juros e encargos legais para as modalidades perante a Receita
Federal do Brasil.

Apds a adesdo ao PERT, a Companhia recebeu e respondeu as intimagoes e aos avisos, os quais informavam a existéncia
de possiveis causas de sua exclusdo do parcelamento das modalidades perante a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, por suposto descumprimento do artigo 1°, Paragrafo 4°, incisos Ill e V, da Lei 13.496/17, consoante disposto no
artigo 17, incisos VIl e VIII da Portaria PGFN n°® 690, de 29 de junho de 2017:

Diante disso, a Companhia tem adotado medidas para a sua manutencao no PERT, especificamente:

(i) Quanto aos débitos em aberto decorrentes da incidéncia sobre a reducao das multas e do juros moratérios em virtude
da adesao ao PERT de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
Programa Integracao Social (PIS) e Contribuicdao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), a Companhia
informa que busca liquidar tais valores por meio de Declaracdo de Compensacao utilizando-se de crédito presumido de
IPI j& homologado pela Receita Federal do Brasil, do pedido realizado pela Companhia ja foram homologadas as
compensacoes dos débitos de PIS e COFINS, ja o pedido de compensacao para os demais tributos (IRPJ e CSLL) esta em
processo de analise pela Receita Federal.

(if)Quanto aos débitos previdenciarios em aberto, a Companhia aderiu ao Parcelamento Ordinario instituido pela Lei
10.522/2002, tratado no processo administrativo n° 13052.720.217/2018-11. O parcelamento esta sob analise da
fiscalizacao federal em razao da pendéncia de formalizacao de garantia nomeada nos autos das Execucdes Fiscais n°
5000467-10.2018.4.04.7114 e 5003024-67.2018.4.04.7114, consoante determinando pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional.

(ifi) Quanto aos débitos de Contribuicao ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico, a Companhia busca a emissao de
Certificado de Regularidade do FGTS - CRF perante a Caixa Econémica Federal, tendo em vista que ha regular penhora
de bens relacionada a Execucao Fiscal n° 5005346-94.2017.4.04.7114, cuja cobranca é combatida por meio dos Embargos
a Execucao Fiscal n® 5000691-11.2019.4.04.7114.

(b) Lein®12.996/2014

Em 25 de agosto de 2014, a Companhia e sua controlada indireta aderiram, com parte de seus passivos tributarios
federais, ao programa de parcelamento oriundo da lei n® 12.996/2014 e portaria conjunta PGFN/RFB N° 14/2014, sendo
que os beneficios econdmico-financeiros foram devidamente registrados no momento da adesao.

Como consequéncia do referido parcelamento, a Companhia liquidou valores correspondentes a multas de mora, de
oficio e isoladas e a juros de mora, remanescentes apds as reducdes legais, com a utilizacdo de créditos fiscais
decorrentes de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa da contribuicdo social, estes validados pela receita federal
do Brasil - RFB e procuradoria geral da fazenda nacional - PGFN, no momento da consolidacdo da divida. Para fins de
adesao ao referido parcelamento, a Companhia efetuou recolhimento mensal da antecipacao com base nos percentuais
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determinados pelos referidos normativos, sendo estas acrescidas de juros correspondentes a variacdo mensal da taxa do
sistema especial de liquidacédo e de custddia - SELIC.

Apresentamos no quadro abaixo o resumo da adesao ao parcelamento:

Lein® 12.996/2014

Passivo tributario parcelado 76.297
(-) Redugdes da lei 12.996/2014 (23.310)
(-) Montante utilizado do prejuizo fiscal (25.087)

Total liquido do passivo tributario aderido 27.900
Amortizacéao liquida até 31/03/20 (8.335)
Saldo remanescente em 31/03/2020 19.565

Circulante 2.024
Nao circulante 17.541

Em 30 de julho de 2015, a procuradoria geral da fazenda nacional conjuntamente com a receita federal do Brasil,
divulgaram, através da portaria conjunta PGFN/RFB n° 1.064/15, os procedimentos para consolidacao da modalidade de
demais débitos administrados pela PGFN e/ou pela RFB. Neste sentido, em agosto de 2015 a Companhia formalizou os
procedimentos necessarios ao atendimento do referido normativo.

Em 12 de abril de 2016, a procuradoria geral da fazenda nacional conjuntamente com a receita federal do Brasil,
divulgaram, através da portaria conjunta PGFN/RFB n° 550/16, e suas alteragoes, os procedimentos para consolidacao
da modalidade previdenciaria, relativa as contribuicdes sociais previstas nas alineas “a”, “b” e “c” do paragrafo Unico
do art. 11 da lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991, as contribuicdes instituidas a titulo de substituicdo e as contribuicoes
devidas a terceiros, assim entendidas outras entidades e fundos. Neste sentido, em julho de 2016 a Companhia
formalizou os procedimentos necessarios ao atendimento do referido normativo.

Com relacao a modalidade de demais débitos administrados pela PGFN e/ou RFB, além dos débitos que ja haviam sido
inclusos na adesao ocorrida em 2014, no momento da consolidacdo houve o incremento de R$ 3.021 mil. Com relacdo
aos valores da modalidade previdenciaria administrada pela PGFN e/ou RFB, nao houve incremento de novos débitos
além dos informados no momento da adesao ocorrida em 2014.

15- Impostos diferidos

Controladora Consolidado
31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19

IRPJ diferido s/custo atribuido - - 334 334
CSLL diferido s/custo atribuido - - 120 120
Total - Curto Prazo - - 454 454

IRPJ diferido s/custo atribuido - - 11.484 11.538
CSLL diferido s/custo atribuido - - 4.135 4.154
Total - Long Prazo - - 15.619 15.692
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16 - Partes relacionadas

a) Remuneracao dos administradores

A remuneracao global anual dos administradores da Companhia,
controlada indireta foi fixada na assembleia geral ordinaria realizada em 29 de abril de 2020 da seguinte forma:

a) Minupar - em até RS 250 mil;
b) Sulaves - em até RS 250 mil;
c) Valepar - em até RS 250 mil; e
d) Minuano - em até RS 1.200 mil.

Versao : 1

PARTICIPACOES S.A.

tanto de suas controladas diretas como de sua

No quadro a seguir apresentamos a remuneracao da administracao percebida no primeiro trimestre de 2020:

31/03/20 31/03/19
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Conselho de administracao 23 23 23 23
Diretoria executiva 14 168 18 192

b) Operacdes com partes relacionadas

Controladora

Consolidado

Ativo nédo circulante 31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
Valepar S/A 517 517
Companhia Minuano 5.260 5.260
Total 5.777 5.777 - -
Passivo nao circulante 31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
Serra do Roncador Part. Ltda 18.830 19.615
Companhia Minuano 5.708 6.342
Acionistas e outros 13.068 12.182 13.068 12.182
Total 18.776 18.524 31.898 31.797

Os créditos e obrigacoes entre partes relacionadas ndo possuem prazos estipulados para recebimento e liquidacdo e
estao condicionados a maximizacao do fluxo de caixa das empresas. Os juros praticados nas operacdes estao dentro das

remuneracdes praticadas pelo mercado.

17 - Provisdo para contingéncia

a) Contingéncias Passivas

A Companhia, e suas controladas, sao parte envolvida em processos tributarios, civeis e trabalhistas, cujas discussoes
estdo em andamento tanto na esfera administrativa como na judicial. Quando aplicavel, tais discussdes sdo amparadas
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por depositos judiciais. As provisdbes para perdas provaveis decorrentes desses processos sao constituidas pela
Administracao, considerando a opiniao de seus assessores juridicos.

Em 31 de marco de 2020 foram apuradas as seguintes provisdes de contingéncias e respectivos depdsitos judiciais dos
saldos consolidados:

31/03/20 31/12/19
Natureza Contingéncias Depésitos Saldo Residual Contingéncias Depésitos Saldo Residual
Trabalhista 10.811 (5.190) 5.621 10.751 (4.830) 5.921
Civel 10.547 (1.522) 9.025 10.020 (1.497) 8.523
Tributaria 173 - 173 155 - 155
Total 21.531 (6.712) 14.819 20.926 (6.327) 14.599

Com base na avaliacdo dos assessores juridicos da Companhia, foi apurado para 31 de marco de 2020, processos judiciais
com probabilidade de risco de perda “possivel” na quantia de RS 68.110, destes, RS 57.931 séo relativos a natureza civel
e RS 10.179 sao relativos a natureza trabalhista.

O principal processo que compdem o saldo de RS 68.110, refere-se a acdo no montante de RS 46.614, cujo o tema foi
motivo de divulgacdo de fato relevante em 05 de margo de 2020, onde a Companhia divulgou que obteve decisdo
desfavoravel em primeira instdncia no processo de natureza civel, n? 017/1.13.0002978-6, o qual se discute o
pagamentos dos honorarios contratuais de sucesso quando da validacdo do crédito prémio de IPI sobre exportacdes, o
nao pagamento destes honorarios se deu pelas razdes dos questionamentos e glosas feitos pela Receita Federal quando
a Companhia utilizou os referidos créditos. O atual saldo a utilizar deste crédito foi provisionado em sua totalidade,
conforme divulgado na nota explicativa n? 7, item (a), e a totalidade da divida tributdria glosada foi recomposta pela
Administracdo e reconciliada junto a Receita Federal, cujo procedimento de identificagdo e reconciliagdo dos débitos foi
finalizado em 2019, conforme divulgado na nota explicativa n2 13.

O processo supramencionado é relacionado no relatério de contingenciamento da Companhia, e de acordo com a analise
individualizada pelos nossos assessores juridicos estd classificado com o progndstico de risco de perda “possivel”, visto
que todos os recursos legais ndo se esgotaram na esfera judicial, sendo factivel a reversdo da decisdo em segunda
instancia, deste modo ndo ha condigbes neste momento para determinar uma futura saida de recursos.

Processos de natureza tributaria sao tratados como passivos tributarios, e estao contemplados de forma detalhada nas
notas explicativas 7, 13 e 14.

b) Contingéncias Ativas
Incidéncia de ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS

A controlada indireta, Companhia Minuano de Alimentos, apresenta discussao sobre o direito de excluir o ICMS da base
de calculo das Contribuicdes ao PIS e da COFINS em duas medidas judicias: nos autos do Mandado de Seguranca n°
5002947-14.2011.4.04.7111, limitado ao periodo anterior a 31 de dezembro de 2014; e, nos autos do Mandado de
Seguranca n° 5000196-73.2019.4.04.7111, relacionado ao periodo posterior a 31 de dezembro de 2014. Até o momento,
em ambos os casos, a Companhia apresenta decisao judicial favoravel pendente de transito em julgado.
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18 - Patriménio liquido
a) Capital social

O Capital social da Companhia ao final do periodo é de R$ 120.108 mil representado por 7.100.100 mil (sete milhdes,
cem mil e cem) acdes ordinarias.

b) Ajuste de avaliacdo patrimonial

Em virtude da adocéo integral das normas internacionais de contabilidade, adaptadas através das NBC TG’s aprovadas
pela comissao de valores mobiliarios (CYM), a Companhia possui registrado em seu patrimonio liquido, saldo decorrente
de avaliacéo reflexa ocorrida nas propriedades para investimento e no imobilizado a custo atribuido de sua controlada
indireta Companhia Minuano de Alimentos.

c) Reserva legal

Quando aplicavel, sera constituida reserva legal a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o
limite de 20% do capital social.

d) Subvenc¢des governamentais

A Companhia possui incentivo fiscal concedido pelo governo estadual a titulo de crédito fiscal presumido de ICMS -
Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos do Estado do Rio Grande do Sul. Esses incentivos sao concedidos
como estimulo a implantacao ou expansao de empreendimentos econdmicos. No periodo findo em 31 de marco de 2020,
os valores destes incentivos contidos no resultado do primeiro trimestre de 2020 totalizaram RS 232.

e) Dividendos

Quando aplicavel e de acordo com o estatuto da Companhia, os acionistas tém o direito a dividendos minimos
obrigatorios de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado consoante o disposto no Artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

f) Outros resultados abrangentes

Estes valores estdao diretamente vinculados a variacao percentual da participacdo da Companhia em suas controladas.

19 - Cobertura de seguros

A Companhia, e suas controladas, tém por politica a contratacdo de seguros para cobertura dos bens sujeitos a riscos. A
controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos considera que os valores segurados sao suficientes para cobrir
eventuais sinistros, no quadro a seguir sao apresentados os valores dos ativos assegurados:

Versao : 1
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Local de risco Total
Sede Administrativa 4.650
Abatedouros 67.230
Fabrica de embutidos 15.900
Fabrica de ragoes 20.300
Incubatoério 15.050
Centralde ovos 1.900
Granja Recria - Frangos 6.970
Granja Matrizes 12.747

Total 144.747

20 - Instrumentos financeiros e derivativos

A administracao desses instrumentos é efetuada, pela controlada indireta, por meio de controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢ées contratadas versus condigcdes vigentes
no mercado. A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Todas as operacoes estao integralmente reconhecidas na contabilidade pelo seu valor
de mercado. A exposicao aos riscos, no entender da Companhia, se limita a:

a) Risco de crédito: E representado pela inadimpléncia nas suas contas a receber de clientes, que é bastante reduzido
devido ao fato da Companhia possuir politicas de analise e revisdo periédica de cadastro para liberacdo de crédito. Em
caso de inadimplemento a Companhia possui politicas de cobranca de clientes;

b) Risco de preco: Decorre da possibilidade de oscilacao de precos de mercado dos produtos fabricados e dos insumos
usados no processo produtivo, e se essas oscilacoes podem provocar alteracoes substanciais nas receitas e nos custos. A
Companhia e suas controladas, para minimizarem estes riscos, acompanham permanentemente os mercados locais e
estrangeiros, buscando antecipar-se ao movimento de precos;

c) Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas por
conta das flutuagcoes cambiais. Atualmente este risco é considerado mediano, pois aproximadamente 22% das vendas sao
decorrentes de vendas para o mercado externo. Mesmo havendo estes riscos, a Companhia, e suas controladas, nao
operam com a protecdo (hedge) de suas operacdes que estejam atreladas ao délar, por compreender que se trata de
risco administravel, porém periodicamente ¢ realizada analise e acompanhamento do saldo vinculado a recebiveis em
délar, e com base nessa analise se efetuam contratos de trava cambial nao vinculados as operagoes, os quais eliminam
os riscos de variacao cambial;

No quadro a seguir se demonstra a analise de sensibilidade realizada sobre os valores de contas a receber vinculados ao
Ddlar:

Versao : 1
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Andlise de Sensibilidade

60.000

000 50.448
40.000 33.632

30.000

16.816
20.000
10.000
UsD 5,20 uUsD 2,60 usD 7,80
(TAXA 31/03/20) (< 50%) (>50%)

O critério adotado para realizar o calculo apresentado no quadro acima levou em consideracdo uma projecdo da taxa do
fechamento de cambio do dia 31 de marco de 2020, considerando se casso ocorra um aumento de 50 %, ou uma reducao
de 50% desta taxa cambial, quais valores sensibilizariam sobre os ativos da Companhia vinculados ao Délar.

d) Risco de taxas de juros: Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas pela
oscilacdo destas taxas. Em relacdo a este risco, € mantido acompanhamento permanente do mercado. A Companhia e
suas controladas nao atuam no mercado de derivativos financeiros, bem como nao possuem instrumentos financeiros que
nao estejam reconhecidos em suas demonstracoes.

No quadro a seguir se demonstra a analise de sensibilidade realizada sobre a rubrica de obrigacdes tributarias:

Obrigacdes Tributarias 2,89% 5,77% 8,66%
31/03/20 50% < Média 50% >
INSS a recolher 250.174 257.392 264.609 271.827
FGTS a recolher 3.262 3.356 3.450 3.544
IRRF a recolher 131 135 138 142
IRPJ a recolher 97.935 100.760 103.586 106.411
CSLL a recolher 35.195 36.210 37.226 38.241
COFINS a recolher 47.860 49.241 50.622 52.002
PIS a recolher 10.056 10.346 10.636 10.926
Impostos Retidos 21 22 22 23
ICMS a recolher 1.888 1.942 1.997 2.051
Outros 4.502 4.632 4.762 4.892

Total 451.024 464.036 477.048 490.060

O critério utilizado para realizar o calculo apresentado no quadro acima levou em consideracao a média dos Gltimos
doze meses da taxa Selic, assim como as projecoes realizadas nesta mesma taxa considerando um aumento de 50 %, bem
como uma simulacao de reducao de 50% desta taxa.
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Andlise de Sensibilidade
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21 - Receita

Apresentamos a reconciliacao da receita bruta para com a receita liquida consolidada:

31/03/20 31/03/19
Mercado Mercado Mercado Mercado
Interno Externo Total Interno Externo Total
Receita bruta de produtos e servigcos 50.758 16.213 66.971 48.324 12.450 60.774
(-) Impostos (3.990) - (3.990) (3.401) - (3.401)
(-) Devolugoes (67) - (67) (115) - (115)
Receita liquida de produtos e servigos 46.701 16.213 62.914 44.808 12.450 57.258

O critério para reconhecimento da receita com vendas estd de acordo com as orientacdes previstas na NBC TG 47 -
Receita de contrato com cliente.

22 - Custos operacionais

A seguir estdo apresentados os custos operacionais segregados por natureza.
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Controladora Consolidado
31/03/20 31/03/19 31/03/2020 31/03/2019
Salarios - - 14.599 13.400
Matérias primas - - 7.578 7.208
Encargos sociais - - 3.705 3.486
Energia eletrica - - 3.593 3.360
Manutencgao Industrial - - 2.395 1.986
Beneficios a empregados - - 2.635 2.272
Depreciagoes - - 1.325 1.372
Férias e 13° salario - - 2.553 2.316
Servico de terceiros - - 1.659 1.358
Materiais de embalagem - - 1.063 1.069
Combustiveis e lubrificantes - - 414 357
Locacoes/Aluguéis - - 508 341
Indenizacodes trabalhistas - - 22 49
Equipamento de protecao - - 365 375
Taxas e encargos legais - - 151 154
Analises laboratoriais - - 313 172
Fretes rodoviarios e maritimos - - 164 161
Outros gastos - - 315 305
Total - - 43.357 39.741

23 - Despesas gerais e administrativas

A seguir estao apresentadas as despesas gerais e administrativas segregadas por natureza.

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Salarios 37 41 805 701
Servico de terceiros 22 19 697 506
Encargos sociais 7 8 164 144
Beneficios a empregados - - 170 149
Depreciacoes - - 77 75
Férias e 13° salario - - 133 143
Manutencao industrial - - 45 22
Viagens e estadias 2 1 12 12
Taxas e encargos legais 19 17 47 51
Telefonia - - 17 23
Publicidade e propaganda 55 - 57 -
Energia eletrica - - 26 25
Outros gastos 4 4 158 88
Total 146 90 2.408 1.939

24 - Despesas com vendas

A seguir estao apresentadas as despesas com vendas segregadas por natureza.
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Consolidado

Fretes rodoviarios e maritimos
Custos aduaneiros

Salarios

Servico de terceiros
Publicidade e propaganda
Comissoes sobre vendas
Provisdes (reversoes) para perda
Encargos sociais

Telefonia

Andlises laboratoriais

Férias e 13° salario

Beneficios a empregados
Combustiveis e Wbrificantes
Viagens e estadias
Depreciagoes

Outros gastos

Total

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
- - 1.879 1.205
- - 309 328
- - 127 112
- - 88 80
- - 99 93
- - 114 89
- - (498) 174
- - 26 25
- - 15 18
- - 15 10
- - 26 24
- - 12 11
- - 4 2
- - 6 16
- - 2 1
- - 53 26
- - 2.277 2.214

25 - Outras despesas operacionais

A seguir estao apresentadas as outras despesas operacionais.

Recomposicado de débitos fiscais
Despesas gerais

Custo na alienacao de ativos
Provisao para contingencias
Reversao de créditos tributarios

Total

26 - Outras receitas operacionais

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
- 20 1.616
- 192 227
. 3 5
21 1.037 2.487
- 15 16
21 1.267 4.351
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Consolidado

Créditos tributarios
Receitas gerais

Total

27 - Despesas financeiras

As despesas financeiras estao apresentadas da seguinte forma:

Juros de atualizacao de dividas tributarias
Juros de operagdes com partes relacionadas
Pis/Cofins s/receita financeira

Despesas decorrentes de titulos descontados
Descontos financeiros concedidos

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre compra a prazo

Variacdes cambiais passivas

Encargos legais

28 - Receitas Financeiras

As receitas financeiras estao apresentadas da seguinte forma:

Variacdes cambiais ativas
Descontos financeiros obtidos
Outras receitas financeiras

Total

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
- - 73 113
362 - 923 141
362 - 996 254
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
2 3 2.449 4.058
688 661 2.259 1.706
- - 33 1
- - 18 66
- - 105 119
- - 57 14
- - - 28
- - - 51
- - 399
Total 690 664 4.921 6.442
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
- - 7.225 - (@)
- - 7 12
- - 9 9
- - 7.241 21
@ O

montante de RS 7.225 apresentado no primeiro trimestre de 2020 referente a variagao cambial ativa refere-se ao
aumento ocorrido no Ddlar neste periodo, a valorizacao ocorrida nesse periodo é de RS 1,17, cotado em RS 4,03 em 31
de dezembro de 2019 e 5,20 em 31 de marco de 2020.

29 - Informacgdes por segmento

PAGINA: 47 de 56

Versao :



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

A Companhia, através de sua controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, atua em dois segmentos distintos, a
saber:

a) Industrializados: Estdao apresentados neste segmento, os resultados da industrializacdao e comercializacao de
industrializados de carne;

b) Servicos de Frigorifico - Abate e processamento de aves: Neste segmento sdao apresentados os resultados decorrentes
das atividades de servicos de frigorifico e abate resultantes do abate e desossa de aves.

No quadro abaixo, sao apresentados os resultados consolidados por segmento de atuacao:
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PARTICIPACOES §.A.

Servigos de Frigorifico, Abate Corporativo
Industrializados e Processamento de Aves (Centro Administrativo) Total

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Receita bruta 28.254 24.976 38.717 35.798 - - 66.971 60.774
Impostos e devolucées (3.644) (3.153) (413) (363) - - (4.057) (3.516)
Receita liquida 24.610 21.823 38.304 35.435 - - 62.914 57.258
Custos (15.430) (14.122) (27.927) (25.619) - - (43.357) (39.741)
Lucro bruto 9.180 7.701 10.377 9.816 - - 19.557 17.517
Despesas administrativas - - - - (2.408) (1.939) (2.408) (1.939)
Despesas com vendas (2.753) (2.186) - (28) - - (2.753) (2.214)
Outras despesas operacionais - - - - (1.267) (4.351) (1.267) (4.351)
Outras receitas operacionais - - - - 996 254 996 254
Resultado antes dos efeitos financeiros 6.427 5.515 10.377 9.788 (2.679) (6.036) 14.125 9.267
Despesas financeiras - - - - (4.921) (6.442) (4.921) (6.442)
Receitas financeiras - - B - 7.241 21 7.241 21
Resultado antes dos tributos 6.427 5.515 10.377 9.788 (359) (12.457) 16.445 2.846
CSLL e IRPJ correntes - - - - - (394) - (394)

CSLL e IRPJ diferidos - - - - - - - -

Resultado liquido do exercicio 6.427 5.515 10.377 9.788 (359) (12.851) 16.445 2.452
Atribuido a acionistas nao controladores 16 2

Atribuido a acionistas controladores 16.429 2.450
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30 - Resultado por acao

Com o objetivo de reduzir custos administrativos e operacionais para a Companhia e seus acionistas, melhorar a
eficiéncia dos sistemas de registros, controles e divulgacao de informacdes, e ainda, dar maior visibilidade as cotacoes
das acdes da Companhia no mercado, através da adocdo da negociacdo por unidade de acdo, foi aprovado em
assembleia de acionistas o grupamento da totalidade das acdes da Companhia, a razao de 100 (cem) acoes para 1 (uma)
acdo, da mesma espécie e classe, nos termos do Art. 12 da Lei 6.404/76.

Em atendimento a deliberacao CVM n° 636/10 - resultado por acao, a Companhia apresenta a seguir as informacoes
sobre o resultado por acdo consolidado, em milhares de reais, acumulado no periodo.

31/03/2020  31/03/2019

Quantidade de acdes 7.100 7.100
Prejuizo liquido do exercicio (consolidado) 16.445 2.452
Resultado diluido por agao 2,31616 0,34535

A integralidade das acdées da Companhia é composta por acbes ordinarias, ndo existindo diferenciacdo na participacao
das mesmas no resultado. Da mesma forma, a Companhia nao possui quaisquer outros titulos que potencialmente
possam ser convertidos em acdes tais como debéntures, partes beneficiarias de lucros entre outros, tampouco possui
acoes em tesouraria, desta forma apresenta o mesmo valor do resultado basico e diluido por agao.

31 - Outras informacées

Em assembleia geral ordinaria realizada em 29 de abril de 2020, a Companhia elegeu seu conselho de administracao,
com mandato de 1 ano, composto por: Antonio Carlos Rago Cano, Cynthia Christina da Silva Vello e Welinton Balderrama
dos Reis, no mesmo dia também foi realizada a primeira reunidao do novo conselho de administracao, o qual nomeou os
membros para diretoria executiva estatutaria da Minupar Participacdes S.A., com mandato de 1 ano, composta por: Sra.
Margareth Schacht Herrmann como diretora presidente e Sra. Fernanda Junqueira de Oliveira como diretora de relacoes
com investidores.

Com relacdo as controladas diretas Sulaves S/A. e Valepar S/A., em assembleia geral ordinaria realizada no dia 29 de
abril de 2020, foram eleitos: Sr. Chao En Ming como diretor presidente, Sra. Margareth Schacht Herrmann como
diretora, e a Sra. Cynthia Christina da Silva Vello como diretora, com mandato de 1 ano, e quanto a controlada indireta,
Companhia Minuano de Alimentos, foram nomeados: Sr. Chao En Ming como diretor presidente, Sra. Margareth Schacht
Herrmann como diretora e a Sra. Cynthia Christina da Silva Vello como diretora, com mandato de 1 ano.

32 - Eventos subsequentes

Em virtude da pandemia causada pelo COVID-19, a Companhia informa que diversas acoes foram implantadas a partir de
marco de 2020, cujo objetivo central sempre foi a adequacao as orientacées indicadas pela OMS - Organizacao Mundial
de Salde, bem como a preservacao da salde e seguranca de seus colaboradores, abaixo um breve relato das acdes ja
implantadas:

> Acesso as unidades mediante resposta e aprovacao a formulario que visa identificar sintomas do Coronavirus;

> Uso obrigatorio de mascaras para todos os colaboradores e terceiros que acessarem as unidades;

> Aspersao de sanitizante nas areas comuns e em frente a empresa;

» Entrega de atestados ou documentos acontece na portaria, evitando acesso a unidade e contato com outras
pessoas;

> Higienizacdo de vestiarios, areas produtivas e de grande circulagao, refeitorios e corrimoes foi intensificada,

conforme orientacao dos 6rgaos compativeis;
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Disponibilizacdo de um numero maior de Onibus para transporte de colaboradores, atendendo a lotacao
determinada por decreto legal;

Adequacao dos refeitdrios, para respeitar a distancia prevista entre os colaboradores, para que nao haja
qualquer tipo de compartilhamento de objetos ou contato direto de utensilios de uso comum;

Adequacao dos horarios das refeicoes, para que nao haja contato entre colaboradores e funcionarios
terceirizados nos refeitorios;

Instalacao de espaco para atendimento aos colaboradores que apresentarem sintomas, em local ao ar livre, e
proximo a portaria, para evitar contato com outros colaboradores ou outras areas;

Aquisicdo de termoémetro a laser, para verificacdo de temperatura de todas as pessoas que acessam a unidade,
ainda na portaria;

Adequacao dos bebedouros, disponibilizando copos descartaveis para que nao haja contato direto com o
equipamento ou o compartilhamento de objetos;

Aumento da disponibilidade de pontos com alcool em gel nas areas das unidades;

Proibicao do compartilhamento de objetos pessoais como copos e talheres;

Cancelamento de reunides presenciais, optando pelo uso da tecnologia em substituicao;

Liberacao dos colaboradores que compdem grupos de risco ou que apresentem quaisquer sintomas gripais. E
readequacao para o sistema de trabalho home office para os colaboradores que tem a possibilidade;
Intensificacdo da atuacéo dos profissionais de salde, como médicos, enfermeiras e técnicos de enfermagem;
Aucxilio financeiro para colaboradoras com filhos até 10 anos, que necessitem deixar seus filhos com cuidadoras.

A Companhia informa que referente aos efeitos da Pandemia ocasionada pelo COVID-19, nao sofreu impacto significativo
em suas operacoes e nos seus resultados apresentados para este primeiro trimestre de 2020, entretanto, nos meses
posteriores, algumas acdes foram implantadas, conforme ja informado nos paragrafos anteriores, e por conta disto
mudancgas estruturais na operagdes ocorreram, bem como houve incidéncia de gastos adicionais, para atendimento as
exigéncias determinadas pelos 6rgaos governamentais, como Ministério da Salde e OMS - Organizagao Mundial da Saude.

Os gastos adicionais apurados a partir de Abril de 2020 ja totalizam a faixa de RS 2 milhdes, e sdo relacionados a
produtos de limpeza e higienizacao, acréscimo nos servicos de transportes a funcionarios, adaptacdes estruturais nas
instalacoes da empresa, como aumento dos espacos de lazer, enfermaria e refeicoes dos funcionarios, compra de testes
do COVID-19 e vacinas de gripe.

Desde o inicio da pandemia a Companhia vem procedendo de forma rigorosa com o afastamento dos colaboradores
classificados no grupo de risco, chegando em torno de cerca de 500 pessoas afastadas até o momento.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS - ITR

Conselho e Acionistas da
MINUPAR PARTICIPACOES S.A.
Lajeado / RS

Introdugéo

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da MINUPAR PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2020, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de marc¢o de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagfes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediérias individuais de acordo com a
NBC TG 21 — Demonstracgao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com a NBC TG 21 —
Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacéo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informages trimestrais acima referidas ndo estao elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais
- ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Enfases

1. Proviséo Crédito Prémio IPI

Conforme detalhado na nota explicativa n°® 7.a, o montante de R$ 34.369 mil, da controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos,
refere-se & saldo de crédito de prémio IPI sobre exportacdes, oriundo de outubro de 1982 até outubro de 1990, devidamente deduzido
das compensacdes formalizadas até 31 de dezembro de 2011, todavia tal crédito esta amparado em deciséo judicial definitiva nos
autos da acao ordinaria n°. 87.0001354-4, que ndo admite mais a interposicao de agdo rescisoria. Este processo foi analisado pelos
assessores juridicos da Companhia e em conjunto com a administragdo, os quais avaliaram a probabilidade de perda como “possivel”.
Considerando a avaliagéo e o atual estagio da agéo, a administracdo manteve o registro da provisdo para perda constituida no
exercicio de 2017, com isso, ndo afeta a posi¢éo patrimonial da Companhia. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

2. Impostos e contribui¢cdes sociais — Programas de parcelamento

Conforme divulgado na nota explicativa n® 14, a Companhia e sua controlada indireta, possuem parcelamentos de débitos fiscais
previstos na Lei 12.996/14 (Refis da Copa) e reabertura do parcelamento da Lei 11.941/09 (Refis da Crise), Lei 13.496/17 (PERT) e
parcelamentos ordinérios na controlada indireta, esses valores que se encontravam no ambito da Secretaria da Receita Federal do
Brasil, como da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, os quais possuem saldo remanescente R$ 46.680 mil consolidado em 31 de
marco de 2020. A manutengdo nos parcelamentos requer que 0s pagamentos sejam feitos respeitando as condi¢des previstas em
cada um dos parcelamentos, 0 ndo cumprimento das obrigacdes previstas resulta em uma possivel exclusdo da Companhia e sua
controlada indireta dos parcelamentos tributarios os quais implicaria em uma exigibilidade imediata da totalidade da divida inscrita
ainda ndo paga e a automatica execugao das garantias prestadas. A liquidagao destes parcelamentos depende dos pagamentos a
serem realizados nos proximos exercicios nos prazos pactuados, sendo assim, ndo podemos afirmar neste momento que o saldo
liquido apresentado nas demonstragGes contabeis sera liquidado pelos totais divulgados. Em caso das obrigagGes assumidas com os
orgaos federais, ndo sejam honradas, as dividas poderédo ser recompostas, acrescidos de juros e multa definidos na obrigagao
original. Desta forma a regularizacdo da divida tributaria da companhia e sua controla indireta dependera das medidas que estéo
sendo desenvolvidas pelos seus Administradores, com intuito de aumentar a geragdo de caixa, de forma que os parcelamentos sejam
honrados nos prazos pactuados e os demais passivos tributarios em atraso conforme nota explicativa n® 13 que totalizam o montante
de R$ 451.024 apresentadas pela Companhia em conformidade com os demonstrativos disponibilizados pelos 6rgdos federais sejam
incluidos em outros parcelamentos. Nossa concluséo ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

3. Continuidade operacional
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Chamamos a atencao para as informag¢des divulgadas na nota explicativa n® 01 e para o fato de que a Companhia mesmo que no
periodo de trés meses tenha incorrido em lucro consolidado de R$ 16.921 mil possui passivo a descoberto (patrimonio liquido
negativo) de R$ 376.101 mil em 31 de marco de 2020, possui endividamento tributario no montante de R$ 497.704, conforme descrito
nas notas explicativas n° 13 e 14. As demonstra¢fes contabeis foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos
negocios da Companhia e suas controladas, o que dependera substancialmente, dos constantes esfor¢os na reversao de prejuizos,
geracéo de caixa operacional e no sucesso do programa de saneamento implementado, bem como, na manuten¢éo dos
parcelamentos previstos ha Lei n°® 12.996/2014, Lei n°® 11.491/2009, parcelamentos ordinarios na controlada indireta e o
gerenciamento dos passivos tributarios ndo parcelados. Em dezembro de 2019 a Companhia Minuano de Alimentos renovou, por
prazo determinado, o contrato de prestacdo de servigo de abates de aves que mantém junto & outra empresa do ramo, bem como
continuam os esforgos para controle de custos, despesas e a otimizagao dos processos internos, 0s quais permitirdo alcancgar
resultados operacionais necessarios a equalizagéo dos resultados da Companhia e suas controladas. Devido a declaragdo efetuado
em 11 de margo de 2020, pela Organiza¢do Mundial da Saude (“OMS”) sobre o surto de Coronavirus (COVID-19) como uma pandemia
ndo é possivel assegurar que o programa de saneamento implementado ndo serd impactado neste exercicio. As demonstracdes
contabeis ndo incluem quaisquer ajustes relativos a realizacéo e classificacdo dos valores de ativos ou quanto aos valores e a
classificacédo de passivos, que seriam requeridos no caso de insucesso dessas medidas. Nossa conclusdo ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes intermediarias do valor adicionado

As informacg@es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, relativas as demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes
ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
apresentadas como informacado suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais - ITR da Companhia. Para a formagéo de nossa conclusdo, avaliamos se essas
demonstracdes estéo reconciliadas com as informag8es contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes ndo foram elaboradas, em todos
0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacédo as informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos saldos anteriores

As demonstragdes financeiras e informacdes trimestrais relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2019, respectivamente, foram auditadas e revisadas por nés, as quais emitimos relatério dos
auditores independentes datados de 27 de marco de 2019 e 14 de maio de 2019, respectivamente, sem modificacéo de opiniéo e
contendo paragrafo de Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional e énfase sobre Provisao para Crédito Prémio
IPI para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e paragrafos de énfase sobre Provisdo para crédito prémio IPI, Passivos
tributarios parcelados e Continuidade operacional para o periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2019. Adicionalmente na
opinido relacionada ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, continha como principais assuntos de auditoria “PAA” sobre os
assuntos relacionados a (1) Valor recuperavel (Impairment) de outros ativos, propriedade para investimentos, imobilizado e intangivel
de vida util indefinida, (2) Impostos e contribui¢des sociais — Programas de parcelamentos, (3) Obriga¢8es tributarias ndo parceladas,
e (4) Provisdes e passivos contingentes — civeis fiscais e trabalhistas.

Porto Alegre, 29 de junho de 2020.

Sergio Laurimar Fioravanti

Contador — CRCRS n° 48.601

Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes S/S
CRCRS n° 006706/0

CVM 12.360
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMACOES TRIMESTRAIS DE 31 DE MARCO DE 2020.

Para fins do disposto no Inciso VI do artigo 25 Instrucdo CVM n° 480/09 e suas respectivas alteragdes, os diretores da Minupar
Participaces S.A. abaixo assinados, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as informag¢des trimestrais individuais e
consolidadas da Companbhia referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2020.

Lajeado, 29 de junho de 2020.

Minupar ParticipacBes S.A.

Margareth Schacht Herrmann
Diretora Presidente

Fernanda Junqueira de Oliveira
Diretora de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
DE 31 DE MARCO DE 2020.

Para fins do disposto no Inciso V do artigo 25 Instrugdo CVM n° 480/09 e suas respectivas alteracdes, os diretores da Minupar
ParticipacGes S.A. abaixo assinados, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos
auditores independentes emitido pela Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes S.S., relativos as informacgdes trimestrais
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2020.

Lajeado, 29 de junho de 2020.

Minupar ParticipagBes S.A.

Margareth Schacht Herrmann
Diretora Presidente

Fernanda Junqueira de Oliveira
Diretora de Rela¢des com Investidores
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