MINUPAR

CNPJ 90.076.886/0001-40
NIRE 43300031161
Companhia Aberta — Cédigo CVM 13.765
Cadigo de negociacao na B3: MNPR3

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 2026

MINUPAR PARTICIPAGOES S/A.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
14 DE ABRIL DE 2026



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
MINUPAR ASSEMBLEIA ORDINARIA DE 2026

Lajeado (RS), 14 de marco de 2026.

Prezados Acionistas,

Os Administradores da Minupar Participagdes S.A. (“Minupar” ou “Companhia”)
submetem a apreciacao de seus Acionistas, a presente proposta da administracdo acerca
das matérias que serao deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

O Edital de Convocacdo para esta Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) foi
divulgado nesta mesma data, contendo os seguintes assuntos na ordem do dia:

a. Tomada de contas dos administradores, exame, discussao e votagcdo do
Relatério da Administracdo, Demonstracdes Contabeis, Parecer dos Auditores
Independentes, Parecer do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e
demais documentos referentes ao exercicio social findo em 31.12.2025;

b. Proposta de destinacéo de resultados;

c. Deliberar a quantidade de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia e realizar a eleigdo dos conselheiros;

d. Fixar a remuneracao global dos Administradores para o ano de 2026; e

e. Deliberar a instalacdo do Conselho Fiscal, com a respectiva eleicdo de seus
membros e fixagcao de sua remuneracgao, se for o caso.

A seguir, estdo apresentadas as propostas da Administracdo para os assuntos
inseridos na Ordem do Dia e as demais informacgdes necessarias para analise das matérias
pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

Ao final do presente documento, constam os Comentarios dos Diretores sobre a
situacao financeira da Companhia no exercicio de 2025, nos termos do item 02 do
Formulario de Referéncia (Anexo C da Instrugdo CVM n° 80/2022), bem como, as demais
informacgdes necessarias para deliberar sobre os temas incluidos na ordem do dia.

Informacgdes adicionais podem ser solicitadas pelos canais oficiais da Companhia e
no seu site: https://www.minupar.com.br/contato.

Cordialmente,

Administragao da Minupar Participagoes S.A.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A Administragdo da Minupar Participacdes S.A., vem apresentar aos Senhores
Acionistas as seguintes propostas, a ser objeto de deliberagcao em Assembleia Geral
Ordinaria de 2026:

(A) Aprovar o Relatorio da Administracdo, Demonstragdes Contabeis, Parecer dos
Auditores Independentes, Parecer do Conselho de Administracdo e do Conselho

Fiscal e demais documentos referentes ao exercicio social findo em 31.12.2025;

(B) Aprovar a proposta da administragdo de destinacao do resultado do exercicio
social de 2025;

(C) Aprovar a eleicdo de 04 membros para compor o Conselho de Administragéo,
mediante aprovacgao da chapa geral. Ou, sendo requerida a eleicdo em separado
ou a adoc¢ao de voto multiplo, aprovar a inclusdo de mais 01 membro ao Conselho

de Administracdo, para que seja composto por 05 membros no total.

(D) Aprovar a remuneragdo global dos membros da Administracdo em até R$
1.700.000,00 para o ano de 2026, a ser individualizada pelo Conselho de

Administracao;

(E) Caso seja instalado o Conselho Fiscal, aprovacéo a eleicdo de 03 membros
para compor o referido Conselho e aprovar a remuneragao individual dos seus
membros para o ano de 2026, em parcelas mensais de R$ 7.500,00, sendo paga

uma parcela extra no més de dezembro.

Cumprindo o artigo 10, inciso Ill, da Resolugdo CVM n° 81 de 2022, conforme
alterada, as informacbes referentes a secdo 02 do Formulario de Referéncia sao
apresentadas como Anexo | deste documento, contendo o comentario dos Diretores sobre

o exercicio social de 2025.

Em atendimento ao artigo 10, inciso I, e ao Anexo A da Resolugdo CVM n° 81/2022,
conforme alterada, as informacgdes detalhadas, o embasamento legal e as memérias de
célculo acerca da proposta de destinagcao do lucro liquido do exercicio encontram-se
apresentados no Anexo Il do presente documento, garantindo total transparéncia ao

mercado sobre a politica de alocagao de capital da Companhia.
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As propostas da Administracéo e as informacdes detalhadas sobre as matérias da

ordem do dia estao detalhadas a seguir.

(A) Proposta para aprovacao das demonstragoées financeiras de 2025

A Administracdo da Companhia apresentou nesta data, as Demonstracdes
Financeiras do exercicio social encerrado no dia 31 de dezembro de 2025, bem como, o
Relatério da Administragdo, dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal,

por meio da divulgagao no site da Companhia e arquivamento perante a CVM e B3.

Os auditores independentes examinaram as referidas demonstragdes financeiras e
emitiram opinido de que elas estado adequadamente apresentadas, em todos os aspectos

relevantes, sem ressalvas.

O Relatdrio Anual da Administracao, as Demonstracdes Financeiras e suas Notas
Explicativas, auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes SS, registrada junto a
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM sob o n° 1032-4, foram apreciadas pelos membros
do Conselho de Administracdo em reunido realizada no dia 12.03.2026, havendo
manifestacao favoravel do 6rgao colegiado pela aprovagdo dos documentos retro
mencionados, tendo sido, portanto, considerados em condi¢gdes de serem submetidos a

deliberagao da Assembleia Geral Ordinaria.

Na mesma data, com base nos documentos analisados e nos esclarecimentos
prestados pela Administracao e pelos Auditores Independentes, os membros do Conselho
Fiscal opinaram que as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31.12.2025, suas respectivas Notas Explicativas e o Relatério da
Administragdo, estdo adequadamente apresentados, em condigdes de serem apreciados

pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

Seguindo as disposi¢cdes especificas, tais documentos foram devidamente
disponibilizados aos acionistas no site da CVM, da Bolsa de Valores (B3) e na pagina da
Companhia na internet. Além disso, as informacdes referentes a se¢do 02 do Formulario
de Referéncia sdo apresentadas como Anexo | deste documento, contendo o comentario

dos Diretores sobre o exercicio social de 2025.

Os documentos a que se refere o art. 133 da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S.A.”),
conforme alterada, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram

disponibilizados nesta data na sua sede social, localizada na Avenida Senador Alberto
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Pasqualini, n°® 1535, bairro Sao Cristévao, em Lajeado, RS, bem como, serdao também
publicados no Jornal A Hora no dia 21 de margo de 2026, de forma resumida na edi¢ao

fisica e na integra na pagina da internet (https://grupoahora.net.br/publicidade-legal/).

Por fim, partindo da premissa de que as Demonstragdes Financeiras do exercicio
social encerrado em 31.12.2025 estdo devidamente apresentadas, tendo sido aprovadas
pela Administracdo, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, assim como auditadas pela
BDO RCS Auditores Independentes SS, a Administracdo considera que os numeros e
informacdes constantes em tais documentos estao corretos para fins de elaboracao das

Demonstracdes Financeiras do exercicio social de 2025.

Portanto, a Administracdo propdée a Assembleia a aprovagao das
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025,
que inclui o Relatério da Administragao, Demonstragcdes Contabeis, Parecer dos Auditores
Independentes, Parecer do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal e demais

documentos, nos exatos termos publicados.

(B) Proposta para destinacao do resultado do exercicio de 2025

A destinacado do resultado do exercicio de 2025 segue as diretrizes do nosso
estatuto social e da politica de destinagao de resultados (aprovada em 29 de dezembro de
2025). Conforme essas regras, o lucro liquido deve ser utilizado primeiramente para
absorver prejuizos acumulados e constituir a reserva legal. Em seguida, permite-se o
pagamento do dividendo minimo obrigatdrio, a formagao da reserva de contingéncias e a

destinagao do saldo restante para investimentos e capital de giro.

Dessa forma, a Administragédo propde a seguinte destinagao para o lucro liquido de
R$ 510.624.143,46 apurado em 2025, nos termos em que detalhados no Anexo |l desta

Proposta:
R$ 471.777.407,96 para absorver integralmente os prejuizos acumulados;

R$ 1.942.336,78 para compor a reserva legal (equivalente a 5% do lucro ajustado

apos a compensagao);

R$ 9.226.099,68 para a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios, o que
corresponde a R$ 0,12994 por acao;

R$ 24.910.469,14 para a formacao de reserva de contingéncias (artigo 195 da Lei

das S.A.), com o objetivo de proteger financeiramente a Companhia de perdas
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relacionadas a possiveis eventos climaticos extremos que afetem nossas

instalagdes industriais; e

R$ 2.767.829,90 sera destinado para a reserva estatutaria de investimento e capital

de giro, apoiando a modernizagédo da nossa planta industrial.

(C) Proposta para eleicao de membros do Conselho de Administragao

Inicialmente, cumpre esclarecer que poderao ser eleitos para compor o Conselho
de Administrac&o, pessoas naturais e residentes neste pais. De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, o Conselho de Administracido sera composto de, no minimo, 03
(trés) e, no maximo, 09 (nove) membros, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a

reeleigao.

Importa destacar a alteracao do prazo de mandato deliberada por Assembleia Geral
Extraordinaria realizada no dia 29 de dezembro de 2025, quando os mandatos da
administracdo foram aumentados para 03 (trés) anos, a fim de adequar a Companhia as

praticas de mercado e a estrutura atual da Companhia.

Os cargos de Presidente e de Vice-presidente serao definidos por eleicdo entre os
préprios membros do Conselho de Administragao, observando-se os termos do artigo 19,
paragrafo unico, do Estatuto Social, a ser realizada na primeira Reunidao do Conselho de

Administragcado que suceder a Assembleia.

Sobre a composicdo do Conselho de Administragdo, propoe-se a eleicao de 04
(quatro) membros para compor o Conselho de Administragao, mediante aprovagao
da chapa geral. Contudo, sendo requerida a eleicao em separado ou a adogao de voto
multiplo, propéem-se a inclusao de mais 01 (membro) ao Conselho de Administracao, a
ser indicado pelos minoritarios nos termos do art. 141, § 4° da Lei das S.A., de modo que
o Conselho de Administragéo seja composto por 05 (cinco) membros no total, sendo
04 (membros) indicados a eleicao geral e 01 (um) membro indicado a eleicao em

separado.

A fim de cumprir os requisitos legais é necessario que seja eleito pelo menos 01
(um) membro independente para o Conselho de Administragéo, conforme disposto no
art. 140, § 2°, da Lei das S.A. e observando os requisitos do Anexo K da Resolugao CVM

n® 80. Destaca-se que, nos termos da norma citada, também podera ser considerado

Pagina 7 | 55



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
MINUPAR ASSEMBLEIA ORDINARIA DE 2026

independente o candidato eleito por eleicdo em separado requerida por acionistas

minoritarios ou aquele que cumprir os requisitos da referida norma.

Além disso, propde-se que sejam eleitas 02 (duas) mulheres, no minimo, para
comporem o Conselho de Administracdo, de modo que a composicdo da administracéo
esteja em linha com as medidas ASG dispostas no Regulamento de Emissores da B3 e

possibilite a manutengéo do Selo WOB pela Companhia.

A solicitacdo de votacdo em separado ou adogdo de voto multiplo podera ser
efetuada por meio do Boletim de Voto a Distancia, observados os requisitos legais e os

procedimentos descritos no Manual para Participacao na Assembleia Ordinaria de 2026.

Eventuais informacbes sobre requerimentos e indicagdes de acionistas
minoritarios, inclusive quanto a indicagdo de candidatos, serdo divulgadas por meio de
Aviso aos Acionistas, cumprindo o disposto no art. 37° da Resolugdo CVM n° 81 e no Oficio

Circular Anual, para garantir a esses candidatos a mesma transparéncia e divulgacao.

Indicagdo de candidatos para o Conselho de Administragao:

A Administracdo da Companhia recebeu a solicitacdo formal da Sra. Livia Toshie
Suguita Chao, como representante do grupo controlador, de autocandidatura e inclusdo
de outras 02 (duas) candidatas para comporem a chapa que concorre aos cargos de
membro do Conselho de Administragéo, a Sra. Carina Suguita Chao e a Sra. Gabriela

Lerner Costa.

Do mesmo modo, o Sr. Francisco Asclépio Barroso Aguiar, na qualidade de
acionista minoritario e membro do Conselho de Administragdo da Companhia, encaminhou
sua solicitacdo de inclusdao do proprio nome na chapa como candidato ao Conselho de
Administragdo. Assim como no ano anterior, o candidato declarou cumprir os requisitos de

independéncia.

Diante das solicitacbes, apresenta-se a seguinte chapa geral para eleicdo do

Conselho de Administragao:

i) Sra. Livia Toshie Suguita Chao;
i) Sra. Carina Suguita Chao;

i) Sra. Gabriela Lerner Costa; e

(
(
(
(

iv) Sr. Francisco Asclépio Barroso Aguiar.
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A fim de cumprir as obrigacdes legais, o Conselho de Administragdo avaliou os
critérios estabelecidos pela Comissao de Valores Mobiliarios e considerou que o candidato
Francisco Asclépio Barroso Aguiar cumpre os requisitos de independéncia, nos termos

do Anexo K, da Resolugao CVM n° 80 de 2022, conforme alterada.

As informagdes indicadas no item 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme
artigo 11 da Resolugdo CVM n°® 81 de 2022, relativas aos candidatos indicados para
compor o Conselho de Administracdao da Companhia, foram inseridas no Anexo lll do

presente documento.

A administracao destaca que a formacao desta chapa reflete o compromisso pratico
da companhia com a diversidade de género e com a pauta ASG (Ambiental, Social e
Governanga), resultando em um conselho de administracdo majoritariamente feminino,

patamar que supera significativamente as médias do mercado de capitais brasileiro.

(D) Proposta para a remunerac¢ao global dos Administradores para o ano de 2026

Cabe a Assembleia Geral Ordinaria fixar a remuneragdo global dos
administradores, de acordo com a determinacédo da Lei das S.A. e § 2° do art. 18 do
Estatuto Social, cabendo ao Conselho de Administragdo proceder a individualizacao da
remuneracdo dos Administradores dentro dos limites estabelecidos na Assembleia, nos

termos do art. 22, “h”, do Estatuto Social.

Deste modo, submete-se a Assembleia Geral Ordinaria a proposta de fixar o
montante de até R$ 1.700.000,00 (um milhao e setecentos mil reais) de remuneragao
global dos membros da Administragao para o ano de 2026, para distribuicdo entre os

membros do Conselho de Administragao e da Diretoria.

O aumento do limite global tem o objetivo de adequar os valores pagos pela
Companhia as praticas atuais do mercado, apdés um longo periodo mantendo as
remuneracdes congeladas ou reduzidas. Esta revisdo reflete o novo momento financeiro
positivo da Minupar, marcado pela reversao do patriménio liquido a descoberto e pelo inicio
de um forte ciclo de investimentos na infraestrutura da controlada Minuano. A atualizacao
dos valores é essencial para reconhecer o esforgo da gestao durante o rigoroso processo
de reestruturagao financeira e garantir a atragédo e retencao de profissionais qualificados

para seguir desenvolvendo o negocio.
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As informacgdes referentes ao item 08 do Formulario de Referéncia estao inseridas

no Anexo IV do presente documento.

Esclarecemos que, em linha com o entendimento firmado pelo colegiado da CVM,
o montante global proposto de R$ 1.700.000,00 contempla apenas a remuneragao direta
e os beneficios, ndo englobando os encargos sociais de responsabilidade exclusiva da

Companhia.

(E) Proposta para eleicao e remuneracao dos Conselheiros Fiscais, se instalado

O Estatuto Social da Companhia prevé o funcionamento de Conselho Fiscal apenas
Nos exercicios sociais em que sua instalagao sera requerida por acionistas. A instalagao
do Conselho Fiscal se dara mediante requerimento de acionistas que representem, no
minimo, 4% (quatro por cento) de a¢des com direito a voto, na forma da Resolu¢do CVM
n° 70 de 2022.

Se requerida a instalacdo do Conselho Fiscal, poderao ser eleitos para compor o
Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel
universitario, ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (irés) anos, cargo de
administrador de empresa ou de conselheiro fiscal. Conforme o artigo 33 do Estatuto Social
da Companhia, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo,

05 (cinco) membros, com mandato de 01 (um) ano.

Caso seja instalado o Conselho Fiscal, a Administragdo da Companhia propoe

que sejam eleitos 03 (trés) membros para compor o 6rgao neste mandato.

Havendo requerimento para instalagdo do Conselho Fiscal ou a solicitagdo de
acionistas para inclusdo de candidatos ao 6rgéo, a presente proposta sera reapresentada
com a indicacdo de candidatos pela Administracdo. Cabe ressaltar que o Manual para
Participagao na Assembleia Ordinaria de 2026 apresenta informagdes detalhadas sobre a
solicitagdo de instalacdo do Conselho Fiscal, a qual podera ser feita por meio de Boletim

de Voto a Distancia.

Ressaltamos que, por se tratar de 6rgao de funcionamento nao permanente, a
efetiva instalagado do conselho fiscal neste exercicio dependera de requerimento formal de
acionistas na prépria assembleia, desde que representem, no minimo, 10% das agbes

ordinarias, conforme exige a legislacao societaria.
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Indicagao de candidatos para o Conselho de Administragao:

O Controlador da Companhia apresenta os seguintes candidatos para os cargos de

Conselheiros Fiscais:
(i) Sr. Paulo Ricardo Pinto Alaniz;
Suplente: Sr. Gilmar Pretto;
(i) Sr. Marcelo Ficheira Lourenzi;
Suplente: Sra. Viviane Barcelos Cangussu Machado;

As informacgoes indicadas no item 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme
artigo 11 da Resolugdo CVM n°® 81 de 2022, relativas aos candidatos indicados para
compor o Conselho de Administragdo da Companhia, foram inseridas no Anexo Ill do

presente documento.

Sendo eleitos os membros, submete-se a Assembleia Geral Ordinaria a proposta de
fixar a remuneracgao individual dos seus membros para o ano de 2026, em parcelas
mensais de R$7.500,00 (sete mil e quinhentos reais), sendo paga uma parcela extra

no més de dezembro como forma de remunerar o trabalho realizado ao longo do ano.

ESCLARECIMENTOS FINAIS

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81, de 2022, os documentos necessarios para
participacao em Assembleia foram disponibilizados através da divulgagdo do Manual para
Participacdo na Assembleia Ordinaria de 2026 nas paginas eletrénicas da Companhia

(www.minupar.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

14 de marco de 2026.

Administragdao da Minupar Participagdes S.A.
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Anexo | — Informacgoes referentes a se¢ao 02 do Formulario de Referéncia

Em razdo dos assuntos incluidos na ordem do dia da Assembleia, a Companhia apresenta
os comentarios dos diretores referentes ao exercicio de 2025 de forma compilada, para
facilitar a compreensao do leitor acerca da situagdo da Companhia e suas controladas,
especialmente, sua controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos.

2. Comentarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

O exercicio social de 2025 representa um ponto de inflexdo na trajetéria da Companhia,
caracterizado pela superagcdo do risco de continuidade operacional e pela reverséo
estrutural de suas condigdes financeiras e patrimoniais. Essa profunda transformacao esta
fundamentada principalmente na regularizacido definitiva de seu passivo tributario e na
reversdo do patrimdnio liquido negativo.

A regularizacdo da situacdo tributaria era tratada como prioridade pela administracio,
representando a principal trava financeira da empresa. Em 28 de abril de 2025, a
controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, celebrou termo de transagao
tributaria individual com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN, nos termos da
Portaria PGFN n° 6.757/2022, contemplando a regularizagao integral dos débitos tributarios
inscritos em divida ativa. Esta operagao resultou em uma reduc¢ao significativa do passivo
fiscal, impactando positivamente a estrutura de capital e a capacidade de acesso a novas
linhas de crédito.

Ap0s a aplicagéo dos descontos legais e a compensagao com créditos de prejuizo fiscal e
base de célculo negativa da CSLL, o valor consolidado da transagdo é de R$ 78.031. O
pagamento deste montante sera realizado em até 60 meses para débitos previdenciarios,
e 120 meses para os demais tributos, ambos atualizados pela taxa Selic, sendo os
primeiros 36 meses com parcelas reduzidas, conforme os beneficios previstos na Portaria
PGFN/MF n° 1.032/2024 (Transagdo SOS-RS), aliviando de imediato a presséo sobre o
fluxo de caixa. Os valores detalhados estdo demonstrados abaixo:

Débitos Demais
previdenciarios débitos Total

Principal 93.333 62.351 155.684
Multa 19.422 15.419 34.841
Juros 135.421 107.316 242.737
Encargos 46.483 37.003 83.486

294.659 222.089 516.748
Descontos Legais (187.635) (143.741) (331.376)
Utilizacdo PF e BCN (74.917) (32.424) (107.341)
Saldo parcelado 32.107 45.925 78.031
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Adicionalmente, embora a transacdo tenha sido firmada pela controlada indireta
Companhia Minuano de Alimentos, o termo homologou a utilizacdo de prejuizo fiscal e
base de célculo negativa da CSLL da controladora Minupar Participagdes S.A., no
montante de R$ 51.000, para amortizagéo parcial da divida da controlada.

O impacto contabil positivo, refletido a partir do Informe Trimestral (ITR) do 2° trimestre de
2025, que consolidou a reversdo historica do saldo de prejuizos acumulados (a
descoberto), tornou o resultado do exercicio social de 2025, o mais relevante das ultimas
décadas, firmando um patriménio liquido positivo de R$ 189.537

A partir deste marco histérico de reorganizacao financeira e regularizacao fiscal, a
Controlada entrou em um novo cenario, que possibilita a retomada de projetos estruturais.

Para garantir a perenidade do fluxo de caixa operacional da Companhia, a Minuano firmou
a renovagao de seu principal contrato de prestacédo de servigos de industrializacdo com
parceiro comercial do mesmo setor, por um prazo de 10 (dez) anos, a partir de 1° de agosto
de 2025. Neste momento a controlada assumiu o compromisso de realizar pesados
investimentos estratégicos voltados a manutengdo e modernizacao de sua infraestrutura,
0 que nao havia sido priorizado nos ultimos anos em razao das limitagées impostas pelas
dificuldades financeiras.

Os projetos envolvem um investimento préprio estimado em R$ 74 milhdes, com prazo
rigoroso de execucao de 29 meses. A meta técnica destas inovagodes € elevar a capacidade
de abate diario das atuais 175 mil para 200 mil aves. Esse avanco promovera ganhos de
escala substanciais, uma vez que a automacgao e a eficiéncia pretendidas permitirdo o
incremento de producédo sem a necessidade de aumento direto da mao de obra atual.

As acdes visam aumentar eficiéncia, reduzir custos e fortalecer a competitividade,
promovendo sustentabilidade e geragao de valor aos acionistas por meio de infraestrutura,
mitigacao de riscos e valorizagdo dos ativos.

Por outro lado, as enchentes ocorridas no Vale do Taquari nos ultimos anos, principalmente
em maio de 2024, representaram um dos maiores desafios recentes enfrentados pela
Companhia, provocando paralisa¢des temporarias e exigindo significativos esforgos para
a retomada das atividades.

O exercicio de 2025 consolidou a recuperacdo da Companhia apds as enchentes
mencionadas, refletindo o comprometimento continuo da Administracdo em fortalecer a
resiliéncia organizacional, uma vez que os resultados evidenciam a capacidade de
recuperagao e adaptagao, que resultaram na normalizacdo plena das operagdes neste
periodo. Entretanto, o acentuado risco de novas enchentes é motivo de reavaliagdo e
planejamento constante da Administragao.

A Administragdo permanece vigilante quanto aos riscos climaticos e de mercado,
promovendo avaliagdes continuas sobre investimentos em infraestrutura e alternativas de
cobertura securitaria mais abrangentes, com o proposito de reforgar a resiliéncia e
assegurar a continuidade das operacgoes.

Apesar disso, permanece a dificuldade na contratagéo de seguros patrimoniais, como vem
sendo informado nos ultimos anos. A politica adotada pela Companhia anteriormente,
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incluia a cobertura total das suas plantas operacionais por meio de seguros patrimoniais
que garantissem a redugao consideravel de riscos com a perda de patriménio.

No entanto, desde 2023 a controlada Minuano passou a enfrentar problemas para a
contratagdo de seguros para as maiores unidades, tendo em vista que apesar dos esforgos
da administracéo, ndo havia oferta no mercado. O mesmo problema vem sendo enfrentado
por diversas empresas na regido. Cabe ressaltar que, ainda que houvesse ocorrido a
contratacdo normalmente, ndo haveria cobertura para inundagdes, uma vez que o custo
da contratacao especifica para enchentes/ciclones se tornou extremamente elevada apos
a ocorréncia de 2020 na unidade da controlada, de modo que o custo do seguro nao
compensaria o valor da cobertura oferecida.

Neste sentido, existem dois fatores principais que dificultam a contratagdo de seguros: a
ocorréncia das diversas enchentes recentes, acarretando a falta de interesse das
seguradoras pelo alto risco e a oferta de apdlices com baixa cobertura; e a falta de interesse
das seguradoras em todos os estabelecimentos do ramo frigorifico e as fabricas de ragées,
que esta relacionada com o risco da atividade destas industrias, em razao do histérico
recente de acidentes com equipamentos e estrutura.

Apesar do cenario de dificil negociagao, a Administracado permanece atenta e em constante
acompanhamento do assunto.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital de uma empresa representa a propor¢gao entre o capital préprio
(patrimdnio liquido) e o capital de terceiros (dividas e obrigagdes) usados para financiar
suas operacoes. No exercicio de 2025, a estrutura de capital da Companhia passou por
uma transformacao completa e positiva.

Até o final de 2024, a empresa apresentava uma estrutura totalmente desequilibrada. O
patrimonio liquido consolidado era negativo (a descoberto) no valor de R$ 312,1 milhdes,
o que significava que a Companhia era inteiramente sustentada por capital de terceiros.
Esse capital de terceiros consistia principalmente em um grande passivo tributario atrasado
que comprometia o caixa da empresa.

Com a celebragao da transagéo tributaria junto a PGFN em abril de 2025, essa realidade
foi revertida. A renegociagéo reduziu drasticamente o valor total da divida fiscal e alongou
0 pagamento do saldo restante em até 120 meses. Essa expressiva reducdo de dividas
gerou um forte ganho contabil, resultando em um lucro liquido consolidado de R$ 516,1
milhdes ao final do exercicio.

Esse lucro foi suficiente para absorver todos os prejuizos acumulados do passado. Como
resultado, a Companhia encerrou 2025 com o seu patriménio liquido positivo consolidado
em R$ 189,7 milhdes.
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31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Capital proprio (Patrimonio Liquido) 189.736 (312.125) (324.175)
Capital de terceiros (Passivo circulante + Passivo ndo circulante) 244323 687.129 651452
Capital total (proprio + terceiros) 434,059 375.004 327277
Parcela de capital de proprio 43,71% -83,23% -99,05%
Parcela de capital de terceiros 56,29% 183,23% 199,05%

Hoje, a Companhia possui uma estrutura de capital mais saudavel e sustentavel. O capital
préprio voltou a ser a principal base de sustentagdo do negdcio. Por outro lado, o capital
de terceiros esta sob controle, sendo composto basicamente pelo parcelamento tributario
de longo prazo e pelas obrigacdes normais do dia a dia, sem a dependéncia de
empréstimos bancarios caros ou agressivos. Essa nova proporgéo traz seguranca para a
operacao e libera a empresa para focar em seus investimentos produtivos.

c. capacidade de pagamento em relagcao aos compromissos financeiros assumidos

A administragdo atesta que a Companhia conta com recursos e geracao de caixa
suficientes para honrar todos os seus compromissos financeiros assumidos.

A capacidade de pagamento da Companhia esta assegurada por dois pilares
fundamentais:

1. Geragao operacional de caixa: A controlada indireta Minuano demonstrou forte
capacidade de geragido de caixa proprio, entregando no exercicio de 2025 um
EBITDA Ajustado consolidado de R$ 79,5 milhdes (crescimento de 22%). A
renovagao por 10 anos do seu principal contrato de prestacao de servigcos garante
a previsibilidade das receitas necessarias para sustentar a operacao.

2. Adequacao do passivo e liquidez: Conforme detalhado nos itens anteriores, o
equacionamento do passivo tributario junto a PGFN alongou o perfil da divida para
o longo prazo (até 120 meses), compatibilizando os desembolsos mensais com a
geracao de caixa da empresa.

Atualmente, a Companhia gerencia seu risco de liquidez de forma conservadora, mantendo
reservas financeiras minimas — evidenciadas pelo saldo de caixa e equivalentes de R$
123,4 milhdes ao final de 2025. Esse balangco equilibrado, somado a recuperagao da
Certidao Positiva com Efeitos de Negativa (CPDEN) que destravou o acesso a linhas de
creédito convencionais, garante a plena liquidez estrutural para o cumprimento tempestivo
de todas as obrigagdes. A principal fonte de recursos da Companhia é o caixa gerado pelas
atividades operacionais.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A geracado de recursos para financiamento do capital de giro e de investimentos no
exercicio de 2025 esteve amparada primordialmente pela geragdo orgénica de caixa da
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prépria operacao. Essa sustentacdo estrutural baseia-se em dois pilares principais de
negocios mantidos pela controlada indireta:

Prestacao de servigos (industrializagao): Atuando sob a modalidade de contrato
de prestacdo de servigos para abate e processamento de aves, este segmento
confere previsibilidade financeira, resiliéncia e a base do fluxo de caixa corrente da
Companhia.

Operagdao propria (produgcdo de embutidos): A industrializacdo e
comercializagcado de produtos a base de carnes nos mercados interno e externo
viabiliza a otimizacdo dos resultados globais. Apesar de estar mais suscetivel a
pressdo de custos e a dindmica de consumo, sua gestdo tatica permite a
Companhia alavancar ganhos e capturar margens adicionais de mercado.

No que tange ao uso de fontes de financiamento externas (capital de terceiros), o cenario
passou por uma mudanca consideravel a partir da recuperagao da Certidao Positiva com
Efeitos de Negativa (CPDEN) e a reversdo para um patriménio liquido positivo, que
reabriram as portas do sistema financeiro tradicional.

Contudo, os ativos operacionais da Companhia controlada foram utilizados como garantia
da transagao tributaria, o que impacta em uma nova captacido, uma vez que ira exigir uma
forma diferente de garantia. Além disso, por n&o ter utilizado o mercado financeiro para
captacao por muitos anos, podera encontrar alguma dificuldade na captacdo de novos
recursos, caso seja hecessario.

Portanto, por se tratar de um cenario recente, a administragao adotou uma postura analitica
e extremamente rigorosa e ainda esta avaliando ativamente as opgdes do mercado. A
empresa pretende utilizar linhas de crédito bancario para fomento de capital de giro ou
investimentos quando estas se provarem vantajosas em termos de taxas e prazos,
protegendo a rentabilidade conquistada e evitando o retorno de despesas financeiras
prejudiciais.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administragdo n&o projeta a ocorréncia de deficiéncias de liquidez estruturais em seu
cenario atual, dadas a previsibilidade de receitas e a geragdo orgénica de caixa. No
entanto, adotando uma postura conservadora frente a eventos imprevisiveis — em especial
0 risco climatico atrelado a enchentes na regido de sua planta —, a Companhia
estabeleceu uma hierarquia de fontes de financiamento para cobrir eventuais
descompassos de caixa:

Recursos proéprios (Reserva de Contingéncia): Atuara como a primeira e
principal linha de defesa. Conforme a politica de destinagao de resultados aprovada
no final de 2025, os recursos retidos compdem uma reserva tatica desenhada para
funcionar como um "autoseguro". O objetivo é prover liquidez imediata para a
reconstrugéao fisica ou logistica da operagdo sem a necessidade de recorrer ao
endividamento em momentos de crise.
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Linhas de crédito bancario: Como fonte secundaria e complementar, caso as
deficiéncias emergenciais superem o montante das reservas proprias. Uma vez
restabelecido o acesso ao sistema financeiro, a Companhia podera acionar linhas
de capital de giro, sempre balizada pela premissa de buscar as taxas mais
vantajosas para recompor o fluxo operacional a curto prazo.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O nivel de endividamento da Companhia passou por uma reconfiguracdo completa em
2025. O perfil de divida atual ndo é composto por alavancagem bancaria, mas sim pelo
equacionamento e alongamento de seu passivo fiscal. A Companhia encerrou o exercicio
sem empréstimos e financiamentos, evidenciando a auséncia de dependéncia de crédito
bancario oneroso.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia nao possuia contratos de empréstimos bancarios no final do exercicio social
de 2025.

ii. outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui emissao de debéntures, notas comerciais, bonds,
fundos garantidores ou qualquer outra relacdo de crédito estruturado de longo prazo
vigente com instituicdes do Sistema Financeiro Nacional ou entidades financeiras do
exterior.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Nao aplicavel. Tendo em vista a liquidac&o histérica de dividas bancarias e a auséncia de
crédito corporativo privado, ndo restam em vigéncia contratos com clausulas de
subordinacgdo de divida.

iv. eventuais restrigoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicido de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Atualmente, inexistem covenants financeiros bancarios ou contratuais privados que
restrinjam a distribuicdo de dividendos, a contratacdo de novas dividas operacionais, a
emissao de novos valores mobiliarios ou a alienagao de controle societario. Pelo contrario,
com a reversao do patriménio liquido a descoberto, a Companhia restabeleceu a legalidade
para a retomada do pagamento de dividendos obrigatérios.

As Unicas restrigdes impostas a Companhia decorrem dos compromissos legais assumidos
no Termo de Transacgao Tributaria Individual firmado com a PGFN. Nos termos do acordo,
a empresa esta obrigada a manter as garantias arroladas e sofre restricdes diretas quanto
a movimentacdo de seu patrimdnio, sendo vedada a alienagédo de bens ou direitos sem
prévia comunicagao a Unido.

Adicionalmente, caso a Companhia decida alienar ou onerar bens integrantes de seu ativo
nao circulante, devera comprovar formalmente a auséncia de prejuizo ao cumprimento do
parcelamento. Qualquer ato tendente ao esvaziamento patrimonial ou fraude as garantias
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configura hipétese de rescisao imediata do acordo. Por fim, como contrapartida a utilizagao
de prejuizos fiscais na negociagao, a Companhia assumiu a restricao de obrigatoriamente
permanecer no regime de tributagcdo pelo Lucro Real até o cumprimento integral da
transagao.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Conforme pontuado na letra "d" deste item, a Companhia optou por nao tomar dividas
bancarias de forma imediata e segue avaliando as opgdes de mercado com rigor. Por esse
motivo, a empresa encerrou o exercicio de 2025 sem a existéncia de linhas ou limites de
financiamentos bancarios formalmente contratados e, consequentemente, sem
percentuais utilizados a declarar.

h. alteragdes significativas em itens das demonstragcdes de resultado e de fluxo de
caixa

As variagdes estruturais mais expressivas nas contas contabeis de 2025 sao reflexos
diretos da transacao tributaria firmada junto 8 PGFN, ja detalhada nos itens anteriores. De
forma objetiva, destacam-se trés grandes alteracoes:

Passivo circulante e nao circulante: Forte reducao nas rubricas de obrigacdes
tributarias e parcelamentos, resultante dos descontos legais e do uso de prejuizos
fiscais para abater a divida originaria.

Demonstragao do resultado do exercicio (DRE): Absor¢cao de expressivo ganho
contabil ndo recorrente referente ao abatimento dos encargos e multas fiscais
(registrado no resultado financeiro), o que impulsionou o lucro liquido do ano.

Patrimonio liquido: Reversao total do quadro de patriménio a descoberto. O lucro
apurado absorveu o saldo historico de prejuizos acumulados, virando o patriménio
liquido para um patamar positivo.

2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita bruta consolidada da Companhia atingiu R$ 453,2 milhdes no exercicio de 2025,
sendo sustentada de forma equilibrada pelos dois pilares de negdcios ja apresentados na
letra "d" do item 2.1:

Industrializados (operagao propria): Correspondeu a R$ 231,2 milhdes da receita
bruta. Consiste na venda direta de embutidos e produtos a base de carnes para os
mercados interno e externo.

Servigos de Frigorifico (industrializag@o): Correspondeu a R$ 222,0 milhdes da
receita bruta. Refere-se a remuneracgao pelo abate e processamento de aves sob a
modalidade de prestacao de servicos.
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A operacao apresentou forte recuperagdo, com a Receita Liquida alcangando R$ 436,3
milhdes (+22,9% frente a 2024) e o Lucro Bruto atingindo R$ 119,0 milhdes (+27% frente
a 2024). O fator material que impulsionou essa melhora foi a normalizacdo da atividade
produtiva e logistica. No ano de 2024 (base de comparag¢ao), a Companhia teve parte de
suas operacdes temporariamente paralisadas pelas enchentes no Vale do Taquari, 0 que
havia reprimido artificialmente seu faturamento e suas margens. Em 2025, operando sem
interrupgdes climaticas, a empresa pdde capturar plenamente os ganhos de eficiéncia da
fabrica.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcdo de novos produtos e
servigos, alteragcoes de volumes e modificagbes de precos, taxas de cambio e
inflagao

O aumento de cerca de 23% na receita liquida consolidada em 2025 foi impulsionado,
majoritariamente, pela recuperagao e estabilidade dos volumes operacionais (decorrentes
do fim das interrupgdes logisticas causadas pelas enchentes do ano anterior). A inflagédo e
0 repasse de precos acompanharam os reajustes contratuais regulares estipulados para
cobrir custos operacionais (como folha de pagamento). Nao houve introdugdo de novos
produtos ou servicos no exercicio de 2025, visto que o foco da administracdo foi a
otimizacao dos segmentos ja consolidados nos anos anteriores, como foi o caso da criagao
da linha de patés no ano de 2024.

Apoés as enchentes, foram necessarios restruturagdes e investimentos em melhorias de
processos na fabrica de embutidos, o que também aumentou as margens e eficiéncia da
industria.

A Controlada possui um programa continuo de melhoria que € incentivado pela
Companhia.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagcao de pregcos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Variacao de precos e cenario global (Gripe Aviaria e Tarifago): Os efeitos da gripe
aviaria e os movimentos protecionistas de grandes blocos econOmicos (fendbmeno
apelidado pelo mercado de "tarifaco") impactaram indiretamente a Companhia. O
fechamento temporario de importantes mercados resultou em um desequilibrio na oferta
global. Consequentemente, houve o direcionamento de mais oferta de proteina de frango
a baixo custo para os paises aos quais a Companhia exporta. Esse redirecionamento de
volumes reduziu os pregos globais e o interesse de compra de embutidos, pressionando
negativamente o volume de vendas e o escoamento.

Cambio: As oscilagcbes do Dolar influenciaram diretamente as receitas de
exportacao da operacéao propria. A volatilidade cambial impactou a competitividade
e exigiu uma gestao financeira agil por parte da administracdo para mitigar os
efeitos adversos na conversao de receitas em um cenario global instavel.
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Taxa de Juros: A taxa de juros deixou de representar um risco sistémico para os
resultados da Companhia em 2025. Com a consolidagdo da transacgao tributaria
informada no item 2.1, os antigos encargos moratérios e multas que asfixiavam o
resultado financeiro foram mitigados. O saldo remanescente da divida foi alocado
em parcelamento sustentavel atrelado a taxa Selic, conferindo total previsibilidade
ao impacto dos juros no balancgo.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio de 2025, a principal alteracdo nas praticas e classificacbes contabeis da
Companhia consistiu no tratamento dos recursos advindos de exportagbes. A partir do
segundo trimestre, os valores anteriormente contabilizados na rubrica de "Numerarios em
Transito" (no grupo de Outros Ativos) foram reclassificados para o grupo de "Caixa e
Equivalentes de Caixa", alocados sob a subconta de moeda estrangeira.

Essa adequacdo baseou-se nos critérios do Pronunciamento Técnico CPC 03
(Demonstracdo dos Fluxos de Caixa). A administragdo concluiu que esses valores,
provenientes de ordens de pagamento do mercado externo, ja possuiam disponibilidade
imediata para uso da Companhia, restando pendente apenas a conversao formal para a
moeda nacional. Embora essa reclassificacdo ndo tenha gerado impacto no resultado
(lucro/prejuizo) do periodo, ela alterou de forma significativa a qualidade da informagao,
refletindo com maior exatidao e transparéncia a robusta liquidez imediata da empresa
demonstrada nos quadros do item 2.1.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O fato mais relevante do exercicio de 2025 sob a ¢6tica da auditoria independente foi a
exclusao da principal ressalva histérica que recaia sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia. O relatdrio dos auditores deixou de apresentar o severo paragrafo de énfase
que apontava incertezas relevantes sobre a "Continuidade Operacional" (Going concern).
A retirada definitiva dessa énfase é o atestado técnico externo de que o saneamento do
passivo fiscal e a reversao do patrimonio liquido extirparam o risco material de insolvéncia
que ameagava o funcionamento da empresa nos anos anteriores.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstra¢oes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienagcao de segmento operacional

N&o houve introdugéo tampouco alienagao de qualquer segmento operacional no exercicio
de 2025. A Companhia e suas controladas mantiveram o foco integral nas linhas de
negoécio ja consolidadas, concentrando seus esforgos na eficiéncia da prestagdo de
servigos de industrializacao e na operagao prépria de embutidos.
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b. constituicdo, aquisi¢cao ou alienagao de participacao societaria

Nao ocorreu nenhuma constituicdo, aquisicao ou alienacéo de participacao societaria por
parte da Companhia no periodo. A estrutura patrimonial e o controle sobre as controladas
diretas (Sulaves S.A. e Valepar S.A.) e a controlada indireta (Companhia Minuano de
Alimentos) permaneceram inalterados.

c. eventos ou operagdes hao usuais

Os resultados operacionais e as demonstracdes financeiras de 2025 foram fortemente
influenciados por dois eventos nao usuais:

Contabil/Financeiro (Transag¢ao Tributaria): O saneamento do passivo fiscal
junto a PGFN gerou um evento contabil extraordinario e nao recorrente. O
expressivo desconto sobre os encargos e multas originou um ganho de capital
atipico registrado no resultado financeiro, sendo o fator central que alavancou o
lucro liquido do periodo e promoveu a reversao do patrimonio liquido.

Societario (Desdobramento de A¢oes): No més de outubro de 2025, foi aprovado
e executado o desdobramento da totalidade das ac¢des ordinarias de emissao da
Companhia, adotando a proporcao de 1:10. Essa manobra técnica nao afetou o
capital social, mas consistiu em um evento estratégico para corrigir a distor¢do no
preco de tela (decorrente do turnaround da empresa), visando aumentar a liquidez
e democratizar o acesso de investidores no mercado secundario.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medigées nao contabeis, como Lajida (lucro antes
de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medig¢des nao contabeis

No balang¢o de encerramento do exercicio de 2025, a administragdo da Companhia elegeu
o EBITDA (Lajida) Ajustado como sua principal medicdo ndo contabil, apurando um
montante consolidado de R$ 79,5 milhdes, o que representa um crescimento organico de
22% em relacao ao exercicio anterior.

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

A reconciliacdo do EBITDA Ajustado parte da ultima linha do demonstrativo, o Lucro
Liquido consolidado de R$ 516,1 milhdes. A este valor, sdo revertidos o imposto de renda
e a contribuicdo social (IRPJ e CSLL), o resultado financeiro liquido e os valores de
depreciacao e amortizacdo do periodo, compondo o EBITDA contabil.

Para atingir o EBITDA Ajustado, aplica-se sobre a base contabil um expurgo de eventos
ndo recorrentes no montante aproximado de R$ 111,5 milhdes (ajuste negativo). Esse
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ajuste isola e retira do calculo os expressivos ganhos contabeis originados pelos descontos
da divida tributaria obtidos junto a PGFN (reconhecidos sob as rubricas de "Outras receitas
operacionais" e "Outras despesas operacionais"), depurando o indicador final para os R$
79,5 milhdes.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

A administracdo considera o emprego do EBITDA Ajustado indispensavel para que o
investidor compreenda a real performance operacional do negécio. O expressivo lucro
liquido registrado em 2025 foi drasticamente elevado por um ganho de natureza puramente
contabil (oriundo dos descontos em multas e juros na transacéo tributaria), o qual impacta
positivamente o patriménio da Companhia, mas nao representa entrada efetiva de
numerario proveniente da atividade-fim. Ao expurgar essas anomalias nao recorrentes, o
EBITDA Ajustado isola a capacidade continua e resiliente da empresa de gerar caixa
estritamente por meio de suas atividades de servigos industriais e da venda de produtos.

Importante esclarecer que a Controlada Minuano é uma empresa com quase 80 anos de
operagao, que apresentou diversas crises e instabilidades nas ultimas décadas. Até a
conclusao do turnaround, foram realizadas diversas negociagcbes, o que distorce o
resultado de forma significativa. Por este motivo, o EBITDA ajustado traz uma visao clara
sobre o caixa efetivamente gerado no periodo analisado e do desempenho da
administracdo e da Companhia, sem interferéncia dos periodos passados.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Até a data de autorizacdo para emissdo das demonstracbes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados eventos
subsequentes, de natureza contabil, operacional ou societaria, que tenham causado ou
que possam vir a causar efeitos materiais sobre a situacao financeira, a estrutura de capital
ou a continuidade dos negdcios da Companhia.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

Excepcionalmente no exercicio de 2025, em decorréncia dos fortes efeitos contabeis da
transacao tributaria firmada junto a PGFN, a Companhia apurou um expressivo lucro
liquido individual de R$ 510,6 milhdes. Esse resultado atipico viabilizou a absorgao integral
de seu histérico de prejuizos acumulados (que somavam R$ 471,8 milhdes) e destravou a
retomada legal da destinagdo de lucros, permitindo o pagamento de dividendos e a
constituicdo de reservas estratégicas de caixa.

a. regras sobre retencao de lucros

De acordo com o Estatuto Social e a Politica de Destinagao de Resultados da Companhia,
a retencédo de lucros obedece as seguintes regras gerais:
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Reserva legal: Destinagao obrigatéria de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada
a 20% do capital social.

Reserva para contingéncias: A Assembleia Geral podera destinar parcela do lucro
para constituir reserva visando compensar eventuais redugdes de lucros e prejuizos
materiais futuros ligados a sinistros climaticos extremos.

Reserva de investimento e capital de giro: Retencdo de 10% do saldo do lucro
ajustado apods a deducgao do dividendo minimo obrigatério.

Com base nestas regras e em decorréncia do resultado auferido em 2025, a
administracido propde as seguintes retencbes especificas para o exercicio:

Reserva legal: Destinagdo de R$ 1.942.336,78.

Reserva para contingéncias: Destinagdo estratégica de R$ 24.910.469,14. A
constituicao desta reserva atua como um "autoseguro” financeiro e garante caixa
imediato para a retomada de operacdes caso ocorram novos desastres climaticos
(enchentes) nas instalagbes do Vale do Taquari/RS, justificando-se frente a atual
recusa do mercado segurador em fornecer coberturas patrimoniais adequadas a
planta.

Reserva de investimento e capital de giro: Destinagdo de R$ 2.767.829,90, com
a finalidade de assegurar fluxo organico de caixa para a modernizagdo da
infraestrutura de abate.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

Conforme estabelecido no Estatuto Social, a regra para distribui¢cdo de resultados prevé o
pagamento de um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado (lucro do exercicio subtraido das parcelas da Reserva Legal e da Reserva para
Contingéncias). A regra matriz € o "foco no lucro realizado", limitando a distribuicdo a
efetiva capacidade de geracdo de caixa. E facultado ao Conselho de Administracdo
deliberar que o pagamento seja realizado sob a forma de Juros sobre o Capital Proprio
(JCP).

Superado o impedimento legal decorrente de anos com patriménio liquido a descoberto, a
administragdo propde para o exercicio de 2025 a retomada da remuneracéo direta aos
acionistas, mediante o pagamento integral do dividendo minimo obrigatério no montante
global de R$ 9.226.099,68, o que corresponde ao valor bruto de R$ 0,12994 por agdo
ordinaria.

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

A periodicidade da distribuicao de resultados € anual. Conforme a politica, as distribui¢cdes
ocorrem de forma ordinaria apdés a aprovagdo das demonstragbes financeiras pela
Assembleia Geral Ordinaria (AGO), com o prazo de pagamento fixado em até 60 dias a
contar da referida deliberacédo. O Conselho de Administragéo, respeitados os limites legais
e a posicao de liquidez, detém ainda a prerrogativa de declarar dividendos intermediarios
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ou intercalares a conta de lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos
menores.

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao ha decisdes judiciais, arbitrais ou regulamentacbes externas que imponham restricoes
absolutas ao pagamento de proventos apds a formalizagao da transacao tributaria de 2025.
Contudo, a Companhia possui fortes travas e restricdes prudenciais consolidadas em seu
Estatuto Social e em sua Politica de Destinagdo de Resultados. A principal restricao
determina que a administracao detém o dever de propor a redugao ou a retencéo integral
do dividendo caso o desembolso se revele comprovadamente incompativel com a situagao
financeira e de liquidez do negdécio em determinado exercicio, priorizando a seguranga
estrutural e a capacidade de honrar os pagamentos parcelados junto a Uni&o.

e. se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacgao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia conta com uma Politica de Destinacao de Resultados formalmente elaborada
e aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 29 de dezembro de
2025. O documento vigora por prazo indeterminado e deve passar por revisdo anual por
parte da administragdo. A integra desta politica encontra-se divulgada ao mercado e pode
ser acessada e consultada permanentemente na rede mundial de computadores, no
website de Relagbes com Investidores (RI) da Minupar, bem como nos sistemas oficiais de
arquivamento de informacdes da B3 e da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

N&o aplicavel. A administragédo atesta que a Companhia e suas controladas ndo possuem
ativos ou passivos materiais que deixem de transitar por suas demonstrag¢des financeiras
(operagdes do tipo off-balance sheet). A politica contabil da empresa é regida pela
evidenciagao integral e conservadora, alinhada aos pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de contabilidade (IFRS).
Todas as obrigagdes e direitos relevantes — incluindo os passivos de arrendamento
mercantil, disputas judiciais, instrumentos derivativos (travas cambiais) e parcelamentos —
encontram-se rigorosamente registrados e refletidos nos balangos patrimoniais.
Adicionalmente, a empresa nao opera com veiculos de propdsito especifico nao
consolidados ou carteiras de recebiveis cedidas com retencao de risco.
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b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao aplicavel. Nao existem outros itens que possuam potencial para impactar a avaliagao
patrimonial e que ja ndo constem de forma clara nas demonstragdes e notas explicativas
do exercicio de 2025.

2.9. Em relagcdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou podem vir a alterar as receitas, despesas, resultado
operacional, despesas financeiras ou outras rubricas das demonstragoes
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista a total inexisténcia de itens relevantes néo evidenciados,
conforme fundamentado e atestado no item 2.8 acima.

b. Natureza e o propédsito da operagao

Nao aplicavel.

c. Natureza e o montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negécios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O plano de negdcios da Companhia baseia-se na retomada de projetos estruturais
impulsionada pela estabilizagdo financeira consolidada em 2025. O investimento mais
representativo e estratégico previsto consiste na modernizagédo e ampliagdo da capacidade
de abate da unidade industrial localizada em Lajeado (RS), conduzida pela controlada
indireta Minuano. O projeto prevé um aporte estimado de R$ 74 milhdes, com cronograma
de execugao projetado para 29 meses. Qualitativamente, o capital sera empregado em
inovacao tecnoldgica e adequagao de infraestrutura fabril. Quantitativamente, o objetivo
central é elevar o volume nominal de abates do atual patamar de 175 mil para 200 mil
aves/dia. Essa iniciativa visa promover ganho de escala, diluir custos fixos e assegurar a
eficiéncia técnica exigida para o cumprimento do contrato de prestacdo de servigos
renovado por mais 10 anos.
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ii. fontes de financiamento dos investimentos

Ha alguns anos a Companhia e suas controladas utilizam somente recursos préprios para
efetivacdo de investimentos, podendo negociar parcelamentos diretamente com seus
fornecedores.

Com a efetivagcado da Transacdo Tributaria e a recuperacdo da Certiddo Positiva com
Efeitos de Negativa (CPDEN), que destravou o acesso a linhas de crédito convencionais,
a Companhia mantera a busca e a avaliagao de linhas de crédito tradicionais de fomento
produtivo, as quais serdo acessadas exclusivamente se apresentarem taxas vantajosas
que viabilizem a alavancagem da modernizagdo sem comprometer a liquidez ou gerar
despesas financeiras prejudiciais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A administragdo ndo possui em andamento e nao prevé a realizacao de operacdes de
desinvestimento relevantes no atual cenario. A estrutura produtiva fisica e logistica
existente é indispensavel para o atendimento continuo dos volumes exigidos pelos
parceiros comerciais.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

A execucgao do projeto de expansao mencionado no item anterior se materializara, na
pratica, pela aquisicdo de equipamentos industriais modernos e implementacbes
tecnoldégicas na linha de producdo. A incorporacdo fisica desses ativos influenciara
diretamente a capacidade da planta de Lajeado, destravando o incremento planejado de
25 mil aves abatidas por dia, permitindo a maximizacdo do espaco fisico sem a
necessidade de expansao externa desproporcional.

c. hovos produtos e servi¢os, indicando:

Nao aplicavel. O plano estratégico da Companhia encontra-se alicergado na continuidade
da prestacao de servigos de industrializagcdo e na comercializacdo sob a marca propria ja
estabelecida. A operagcdo nao possui dependéncia estrutural de novas patentes,
concessdes governamentais ou acordos de royalties com terceiros para garantir a
manutencgao ou a expansao de sua capacidade produtiva.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

O emissor inseriu em seu plano de negdcios a realizagao de mapeamento e diagnostico
das questbes de ASG, a fim de produzir relatério que possa ser divulgado ao mercado
dentro do prazo concedido pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pela B3.Em
fevereiro de 2025, foi firmado contrato com empresa especializada em mensuracao,
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reporte e monitoramento de dados ESG, através de solugdes tecnoldgicas para a gestao
de sustentabilidade. O projeto visa a implementacdo de um software que possibilitara o
controle e o monitoramento de dados de maneira recorrente e automatizada, preparando
a Companhia para futuras divulgacdes e para o atendimento técnico as normas IFRS S1 e
S2.Apesar disso, desde ja € possivel identificar diversas agdes positivas nas praticas do
emissor e de suas controladas, por isso a Companhia busca aperfeicoamento continuo e
identifica oportunidades em procedimentos relacionados ao meio ambiente, a sociedade e
as praticas de governancga:

Ambiental (E): O emissor tem proporcionado capacitagcao especifica em ASG para
profissionais de diversas areas da empresa, bem como desenvolveu internamente
uma Politica de Meio Ambiente. O intuito é adequar as praticas de gestédo
ambiental, visando a protecéo e a conservacédo do meio ambiente, trabalhando de
forma a minimizar os impactos negativos causados por sua atividade.

Social (S): Os indicadores demonstram a existéncia de sodlidas praticas de
diversidade no quadro de colaboradores — que hoje conta com profissionais
residentes em mais de 40 municipios e 20% de estrangeiros de 16 nacionalidades.
Destaca-se também a realizacdo de acgdes inclusivas, como o projeto para
profissionalizagédo de jovens aprendizes e PcDs por meio de parceria com o SENAI
e a APAE. A valorizagdo do ambiente de trabalho é atestada pela recertificagao
Great Place to Work (GPTW) em 2025, pela recente adesao ao Programa Empresa
Cidada (fomento ao bem-estar familiar) e pela destinacao de recursos socioculturais
via leis de incentivo (Lei Rouanet e FUNCRIANCA).

Governanga (G): As oportunidades capturadas envolveram o fortalecimento da
integridade e da equidade. Houve a aprovagéo de novas Politicas de Governanga,
a formalizagdo de Comités de Etica e Disciplinar e a estruturacdo de um Canal de
Denuncias independente. Ademais, na alta gestdo, a eleicdo de mulheres e
membros de comunidades sub-representadas para o Conselho de Administracao
alinha a Companhia as melhores praticas de mercado e ao Selo WOB (Women on
Board).

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

A administracdo atesta que todos os fatores macroecondmicos, setoriais, climaticos,
operacionais e financeiros que exerceram influéncia material sobre o desempenho e os
resultados da Companhia durante o exercicio social de 2025 foram exaustivamente
identificados, analisados e expostos nos subitens anteriores desta segao.

Dessa forma, ndo existem outros fatos geradores, contingéncias ocultas, compromissos
estruturais ou eventos nao usuais nao reportados que tenham impactado de maneira
relevante a formagéo da receita, a estrutura de capital, o cronograma de investimentos ou
a liquidez da empresa e de suas controladas no periodo.
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Anexo Il - Informagoes do Anexo A da resolugdo CVM n° 81

1. Informar o lucro liquido do exercicio

R$ 510.624.143,46 (lucro individual da Companhia)

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Montante global de dividendos: R$ 9.226.099,68.
Valor por agdo: R$ 0,12994

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Aproximadamente 1,81% do lucro liquido do exercicio, montante que corresponde a
exatamente 25% do lucro liquido ajustado para fins de dividendos obrigatérios, nos termos
do art. 202 da Lei das S.A.

4. Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

A Companhia nao distribuiu dividendos nos ultimos exercicios sociais.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

Valor de dividendo por agao ordinaria: R$ 0,12994

O capital social da Companhia é composto apenas por agdes ordinarias.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

O pagamento sera realizado em moeda corrente nacional, em parcela Unica, por intermédio
da instituicdo financeira escrituradora das agbes da Companhia, no prazo de até 60
(sessenta) dias contados da data de realizacao da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar
a presente proposta, em estrito cumprimento ao disposto no art. 205, § 3°, da Lei das S.A.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

Nao havera incidéncia de atualizagdo monetaria ou cobranga de juros sobre o valor dos
dividendos declarados, desde que o pagamento seja efetivado dentro do prazo estipulado
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de 60 dias apos a Assembleia Geral Ordinaria. Caso a Companhia nao realize o pagamento
no prazo legal, o valor passara a ser acrescido dos encargos moratérios previstos na
legislagao aplicavel.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagcao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Terao direito ao recebimento dos dividendos os acionistas que se encontrarem inscritos
nos registros da Companhia ao final do dia da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria
que aprovar a referida destinacdo de resultados (Data-Com). A partir do dia util
imediatamente subsequente, as agbes da Companhia passardo a ser negociadas 'ex-
dividendos' no mercado secundario.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre o capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

Nao aplicavel, pois ndo foram declarados dividendos ou juros sobre o capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando valores por agao de cada espécie e classe

Nao foram distribuidos dividendos nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, em razao de
prejuizo acumulado.

Exercicio Social 2025 2024 2023 2022

Lucro liquido do

.. | R$510.624.143,46 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
exercicio

Dividendo e juro | R$ 9.226.099,68 Nao houve | Nao houve | Nao houve
sobre capital préprio de dividendos distribuicdo. | distribuigdo. | distribuicdo.

8. Identificar destinacao de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
R$ 1.942.336,78

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal foi calculada com base no lucro liquido do exercicio, apds descontados os
prejuizos acumulados. O montante destinado n&o ultrapassa o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia, uma vez que se trata do primeiro ano com lucro
apurado e nao ha saldo anterior acumulado.
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A memoria de calculo é a seguinte:

Lucro Liquido do Exercicio | R$ 510.624.143,46

Prejuizo acumulado | (-) R$ 471.777.407,96

Base de calculo | (=) R$ 38.846.735,50

Reserva legal (5%) | R$ 1.942.336,78

9. Caso possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

Nao aplicavel, pois o capital social da Companhia ndo possui agdes preferenciais.

10. Em relagao ao dividendo obrigatoério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Do resultado do exercicio, apés a dedugao dos prejuizos acumulados, se houver, e da
provisdo para pagamento do imposto de renda, sera retirada parcela destinada a
participacdo dos administradores no lucro, observados os limites definidos em lei, e cujo
pagamento ficara condicionado a efetiva atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério
estipulado neste artigo.

O lucro liquido tera a seguinte destinagao:

a. 5% (cinco por cento) para constituicdo de Reserva Legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do Capital Social;

b. do saldo remanescente, ajustado consoante o disposto no Artigo 202 da Lei das
S.A., 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo distribuidos aos acionistas
como dividendo obrigatdrio; e

c. o saldo, se for o caso, que nao for apropriado a Reserva de Investimento e Capital
de Giro, ou retido na forma prevista em orgamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral, sera destinado como dividendo suplementar aos acionistas.

A Reserva de Investimento e Capital de Giro tera por finalidade assegurar investimentos
em bens do ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de
amortizagao de dividas da sociedade, bem como o financiamento de empresas controladas
e coligadas. Sera formada com a parcela de 10% do saldo do lucro ajustado apds dele
deduzido o dividendo obrigatério. Tera como limite maximo importe que nao podera
exceder, em conjunto com a Reserva Legal, o valor do Capital Social.

A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita Reserva Estatutaria, podera
destinar o excesso para distribuir aos acionistas.

Embora o artigo 37 do Estatuto Social preveja a dedugdo de parcela destinada a
participacao dos administradores no lucro, informa-se que nao sera paga participagao aos
administradores relativa ao presente exercicio.
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b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, esta sendo proposto o pagamento integral do dividendo minimo obrigatério

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao esta sendo proposta retencéo de lucro.

11. Havendo retencdao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da
companhia:

Nao aplicavel, pois ndo esta sendo proposta retencao de lucros.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificagcao montante destinado a reserva

R$ 24.910.469,14

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

A constituicdo da presente reserva fundamenta-se no artigo 195 da Lei das S.A. e na
Politica de destinac&o de resultados da companhia. A medida visa garantir a continuidade
dos negdcios da Companhia Minuano de Alimentos (Controlada), diante de perdas julgadas
provaveis e estimaveis, decorrentes de eventos climaticos extremos em regido onde a
companhia concentra sua principal operagao industrial.

A unidade localizada em Arroio do Meio/RS, situada em area historicamente alagavel nas
margens do Rio Taquari, representa o ativo mais critico do grupo, respondendo por cerca
de metade do faturamento total da Companhia Minuano de Alimentos e concentrando a
maior parte da geracao de lucro operacional, como se vé nos dados a seguir:

N 15 2.4

5 175,512

RS 204, 549
rustrializacda de carnes IR

A% 147, 5925

fuees abatlcas

ALK
Frocugho de Ragles - e e
% 13153

RE 20125
Cranjas & Incubaterios - s

RS 18,254

W zo2s  cozs

Dada essa relevancia desproporcional para o resultado consolidado, qualquer interrupgao
nesta planta compromete a solvéncia de todo o grupo econémico.

A "prudéncia financeira", principio basilar da nossa Politica de Destinagcédo de Resultados,
exige que a Companhia retenha recursos para suportar choques operacionais,
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especialmente num cenario onde o mercado segurador nao oferece cobertura para danos
por inundagéo.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

A probabilidade da perda n&o se baseia em previsdes tedricas, mas na constatacao fatica
de uma alteracdo severa no padréo climatico da regidao do Vale do Taquari/RS, onde a
companhia mantém instalacdes criticas.

Para contextualizacdo, detalhamos abaixo o histérico que comprova a recorréncia e o
agravamento dos eventos ("Probabilidade da Perda"), demonstrando que n&o se trata de
casos isolados, mas de um risco sistémico crescente:

Julho de 2020

Desde julho de 2020, a Companhia Minuano tem enfrentado a recorréncia de enchentes
na regidao do Vale do Taquari, onde suas principais unidades estdo localizadas. Naquela
data, a enchente decorrente de ciclone extratropical, que até entdo era considerada
historica, atingiu parcialmente a unidade de embutidos em Arroio do Meio, gerando
prejuizos materiais e paralisagdo temporaria.

Setembro e novembro de 2023

O nivel do Rio Taquari sofreu elevagao superior a marca de 2020, em enchente
caracterizada pela violéncia extrema da correnteza. O evento atingiu diretamente as duas
principais plantas: a unidade de embutidos (Arroio do Meio) e o abatedouro de frangos
(Lajeado). Houve danos estruturais, perda de estoques e paralisagdo operacional,
evidenciando a vulnerabilidade das instalagdes principais.

Novas cheias ocorreram em novembro de 2023, afetando as mesmas unidades, embora
com impactos menores devido a efetividade dos planos de contingéncia. Esse cenario
recorrente de desastres naturais demonstrou a crescente vulnerabilidade das operacdes e
a necessidade de adaptagao continua.

Maio de 2024

Diante do historico, a Companhia passou a desenvolver alternativas estruturais de baixo
custo que viabilizassem a rapida evacuacao e retomada das plantas, visando minimizar os
prejuizos ocasionados por eventuais episodios recorrentes de cheias nestes niveis.

Contudo, diante da sua magnitude, o evento de maio de 2024 afetou de forma ainda mais
severa todas as seis unidades produtivas da Companhia Minuano.

Indiretamente, os transtornos observados nas unidades menores (granjas, incubatorio e
fabrica de ragdes) pela inundagao em patios e estruturas de apoio utilizadas por terceiros,
falta de energia, internet e sinal de telefone, bem como, a dificuldade de acesso, causaram
a redugao/paralisagédo da produgéao por alguns dias.

Por outro lado, as maiores unidades foram atingidas diretamente pela inundagéo. O
frigorifico localizado na cidade de Lajeado teve diversas areas de apoio atingidas e a
producao paralisada por mais de uma semana, inclusive pelas dificuldades de acesso a
cidade por funcionarios, bem como, para recebimento de matéria-prima e suprimentos.
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Na fabrica de embutidos, os danos estruturais causados pela enchente foram mais graves
do que nos episodios anteriores, em razao da sua proximidade com o Rio Taquari. A
retomada parcial da producéo foi possivel somente apds a realizacido de reparos em
estruturas e equipamentos, permanecendo suspensa por aproximadamente dois meses. A
Companhia controlada restabeleceu a capacidade maxima da sua producao da fabrica de
embutidos apenas em dezembro de 2024.

A referida fabrica é responsavel por importante parcela do faturamento do grupo,
produzindo os produtos de marca propria.

A busca por alternativas definitivas para a instalacdo desta operacdo em local diverso
continua em andlise, mas esta medida exige investimentos elevados, registros,
licenciamentos, entre outros requisitos que devem ser observados.

d. Justificar a constituicao da reserva

A constituicao da reserva é imperativa para a preservagdao da Companhia, dado que a
unidade localizada em zona de risco hidrolégico (Arroio do Meio/RS) representa 49,74%
da receita liquida total no exercicio consolidado de 2025 e concentra a maior parte da
geracgao de lucro operacional.

Adicionalmente, conforme exposto pela administragdo, o mercado segurador atual impde
restricdes severas de cobertura para danos por inundagbes em plantas localizadas as
margens do Rio Taquari. A auséncia de cobertura securitaria completa para o principal
ativo gerador de caixa da Companhia exige, por dever de diligéncia, a proposta de
constituicdo da reserva para contingéncias, com objetivo de assegurar a operac¢ao da
Companhia Minuano de Alimentos contra sinistros futuros decorrentes dos eventos
hidroldgicos referidos.

Memoéria de calculo (perda estimavel)

O montante da reserva foi dimensionado com base nos impactos econdmicos reais
mensurados no evento de 2024, que totalizaram um impacto negativo superior a R$ 54
milhdes, conforme composi¢ao abaixo utilizada como paradmetro de risco maximo provavel:

Perdas patrimoniais diretas | R$ 4.737.000,00 (estoques e imobilizado);

R$ 9.079.000,00 (ociosidade de folha de

Custos de paralisacao - .
pagamento e manutengdo emergencial);

Investimentos de | R$ 18.803.000,00 (recuperagéo de ativos
reconstrugao | danificados);

R$ 21.576.000,00 (redugdo de faturamento

Impacto em receita por inatividade).
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A reserva proposta visa cobrir, proporcionalmente, parte deste risco financeiro latente,
assegurando recursos imediatos para retomada operacional em caso de novo sinistro, sem
comprometer a solvéncia da companhia.

Para atender ao critério de "perda estimavel" (Lei das S.A.), utilizamos os dados reais dos
impactos econdmicos sofridos nos eventos de 2020 e 2024 como base para dimensionar
a reserva necessaria.

Base de calculo (impacto econdmico real):

Natureza do Impacto histoérico Justificativa
prejuizo (base 2024)
Perdas diretas ‘o .
R$ 4.737.000.00 Pe’rda. f|S|ca~de bens e avarias em
(estoque/ativo) maquinas nao cobertas por seguro.

Soma de ociosidade de folha (R$
Custos de retomada R$ 9.079.000,00 6,5MM) e gastos de manutengéo (R$
2,5MM).

Receita perdida durante os 2 meses

Impacto em receita | R$ 21.576.000,00 L . .
de paralisagédo da unidade principal.

Aporte necessario para restabelecer a

Reconstrugdo | R$ 18.803.000,00 e . .
condi¢ao operacional anterior.

TOTAL ESTIMADO R$ 54.195.000,00 | Valor base para teto da Reserva

Proposta de constituicao de Reserva:

Considerando que o prejuizo total acumulado em um Unico evento catastréfico superou R$
54 milhdes, e que a Companhia ndo possui cobertura securitaria para inundacdes nesta
unidade, propde-se que a Reserva de Contingéncia seja constituida progressivamente até
atingir o limite desse valor de risco estimado (R$ 54.195.000,00), garantindo folego
financeiro para suportar custos fixos e reparos emergenciais em uma nova ocorréncia, sem
depender de endividamento oneroso ou aportes de capital.

Em estrito atendimento ao disposto no § 2° do artigo 195 da Lei das S.A., a referida reserva
sera mantida pelo periodo de 05 (cinco) exercicios sociais, podendo ser renovada ao final
do periodo. A manutencgdo da reserva sera reavaliada e revisada anualmente, enquanto
perdurar a exposicdo da Companhia ao risco hidrolégico desassistido de cobertura
securitaria. A reversao da reserva ocorrera: (i) no exercicio em que a perda se materializar,
para a efetiva absorcédo dos prejuizos decorrentes de novo evento climatico; ou (ii) no
exercicio em que deixarem de existir as razées que justificaram a sua constituicdo (seja
pela futura transferéncia da unidade para local seguro, pela eventual obtengéo de apdlice
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de seguro com cobertura integral para inundagdes na referida localidade, ou pela
implementacao de solugdes de infraestrutura definitivas que elidam o risco).

Ademais, em demonstracdo de alinhamento com as melhores praticas de governancga
corporativa e em respeito aos acionistas (que permaneceram exercicios consecutivos sem
remuneracao), a Administracdo optou por ndo deduzir o montante desta Reserva de
Contingéncias da base de calculo do dividendo minimo obrigatdrio, prerrogativa que lhe
seria facultada pelo artigo 202, inciso |, da Lei das S.A.. A retencdo proposta incide
exclusivamente sobre o saldo remanescente do exercicio atual, com a intencdo de
complementar a reserva gradativamente nos exercicios sociais subsequentes até atingir o
patamar ideal de seguranga, garantindo a protecdo financeira da Companhia sem
prejudicar a remuneragao imediata do capital investido.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

Nao esta sendo proposta a destinacao de resultados para a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O montante destina-se a 'Reserva de Investimento e Capital de Giro', cuja finalidade
prevista no Estatuto Social é assegurar investimentos em bens do ativo permanente e
acréscimo do capital de giro, inclusive por meio de amortizagao de dividas da sociedade,
bem como o financiamento de empresas controladas e coligadas. Conforme a regra
estatutaria, tal reserva é formada pela apropriacao de 10% (dez por cento) do saldo do
lucro ajustado, ap6s a dedugdo do dividendo obrigatorio, respeitado o limite maximo que,
em conjunto com a Reserva Legal, ndo podera exceder o valor do Capital Social.

b. Identificar o montante destinado a reserva
R$ 2.767.829,90

c. Descrever como o montante foi calculado

A parcela de retencéo foi calculada mediante a aplicagdo do percentual fixo estatutario de
10% (dez por cento) sobre o saldo remanescente do lucro ajustado, apurado
imediatamente apds a separagédo do dividendo minimo obrigatério. A alocagao proposta
respeita o limite maximo previsto no artigo 37, § 2° do Estatuto Social, uma vez que o saldo
desta reserva, em conjunto com a Reserva Legal, ndo excede o valor do capital social, por
ser este o primeiro exercicio com lucro apurado e nao haver saldos anteriores.
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A memoria de calculo exata é a seguinte:
Lucro liquido ajustado (base de calculo) | R$ 36.904.398,72
Dividendo minimo obrigatério | (-) R$ 9.226.099,68
Saldo remanescente do lucro ajustado | R$ 27.678.299,05

Valor alocado para a Reserva de

Investimentos (10%) R$ 2.767.829,90

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

Nao esta sendo proposta a retencao de lucros através de orgcamento de capital.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Nao aplicavel. O saldo de R$ 6.233.832,11 referente a incentivos fiscais foi constituido em
exercicios anteriores (2022) e apenas mantido no Patriménio Liquido, sem nova destinagao
do lucro de 2025 para esta rubrica).
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Anexo lll - Curriculos dos candidatos (itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

Informagoes dos candidatos indicados para a elei¢cdo do Conselho de Administragao

(itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

(i) Nome: Livia Toshie Suguita Chao
Data de nascimento: 13/01/1962
Profissdao: Empresaria
CPF: 076.434.648-20
Cargo eletivo ocupado atualmente: Membro do Conselho de Administragéo
Eleito pelo controlador: Sim
Membro independente: Nao
Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: 14/12/2022

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Sécia de diversas
empresas, atuando principalmente no setor de logistica e financeiro. Conselheira de
Administragdo da Minupar Participagcdes no periodo de junho de 2021 a abril de 2022 e de
abril de 2023 até o presente mandato.

Descrigcao de condenagdes que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: Nao se
aplica.

Existéncia de relagdao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau:
Cunhada de Chao En Hung, Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia.

Relacdes de subordinacao, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: Participa do grupo controlador da Companhia.

(i) Nome: Carina Suguita Chao
Data de nascimento: 16/05/2000
Profissdao: Engenheira de Producao
CPF: 400.618.648-70
Cargo eletivo ocupado atualmente: N&o eleita
Eleito pelo controlador: Nao se aplica.
Membro independente: Nao
Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: Nao se aplica.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Graduada em
Operations Research and Information Engineering na Cornell University, nos Estados
Unidos da América. Curso de Empreendedorismo, Economia & Finangas na Faculdade
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ESEG. Membro em Brazilian Student Association de 2018 a 2020; Membro em Society of
Women Engineers de 2018 a 2020; e Membro em Women in Business de 2018 a 2020.
Conselheira de Administracdo da Minupar Participagbes no periodo de junho de 2021 a
abril de 2022. Head na Brex Financial Solutions de 2024 a 2025.

Descricdo de condenacdes que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: Nao se
aplica.

Existéncia de relagdao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo grau:
Filha de Livia Toshie Suguita Chao, Conselheira de Administracdo da Companhia e
sobrinha de Chao En Hung, Presidente do Conselho de Administracao.

Relacdes de subordinacao, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: Vinculo familiar com membro do grupo controlador da Companhia.

(iii) Nome: Gabriela Lerner Costa
Data de nascimento: 01/10/1995
Profissdao: Advogada
CPF: 015.962.390-18
Cargo eletivo ocupado atualmente: Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Eleito pelo controlador: Sim
Membro independente: Nao
Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: 06/05/2025

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Advogada formada
pela Universidade do Vale do Taquari — UNIVATES, pés-graduanda em Direito Societario
pela EBRADI. Sécia-proprietaria da Lerner Costa Advocacia, prestando assessoria juridica
empresarial e societaria, especialmente no ramo alimenticio. Atuou como advogada do
Grupo Minupar, sendo também responsavel pela area de Relacbes com Investidores da
Companhia naquele periodo. A partir de junho de 2021 passou a exercer a fungédo de
Coordenadora de Trabalhos do Conselho de Administragao, assessorando a administracao
como secretaria de reunides e nos assuntos societarios.

Descricao de condenagées que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: Nao se
aplica.

Existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau: Nao
se aplica.

Relagoes de subordinacao, prestagcao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: Atuou como advogada empregada da controlada Companhia
Minuano de Alimentos e Coordenadora de Trabalhos da Companhia até setembro de 2024.
Presta assessoria juridica na area societaria para o Grupo.
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(iv)  Nome: Francisco Asclépio Barroso Aguiar
Data de nascimento: 19/02/1961
Profissao: Engenheiro Mecéanico-Nuclear e Matematico
CPF ou numero do passaporte: 170.810.253-15
Cargo eletivo ocupado atualmente: Membro do Conselho de Administragéo
Eleito pelo controlador: Sim

Membro independente: Sim, autodeclarou cumprir todos os requisitos constantes no
anexo K da Resolugao CVM n° 80 de 2022.

Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: 28.04.2022

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Formacao
Académica: Engenheiro Mecéanico-Nuclear, Matematico e Pés-Graduado em Engenharia
Nuclear, Engenharia Metalurgica, Subarea Ciéncia de Materiais, pds-graduado em
Tecnologia da Informacao (T1) e Analise de Sistemas. Principais experiéncias: Membro do
Conselho Fiscal das seguintes empresas: La Fonte Fechaduras S.A; La Fonte
Investimentos S.A; La Fonte Telecomunicagbes S.A; Jereissati Telecom S.A; Jereissati
Participacées; Iguatemi S/A - de 1996 até 2022. Presidente do Conselho de Administragao
(Chairman of the Board) da Recrusul S/A em 2009. Diretor de Relagcbées com Investidores
(DRI) da Recrusul S/A em 2009. Presidente do Conselho Fiscal da Telemar - TeleBahia de
1996 a 1999. Membro do Conselho Fiscal da Telemar - TeleCeara de 1996 a 1999. Membro
Suplente do Conselho Fiscal da Energisa tMato Grosso. Membro do Conselho de
Administracado (Board) da Minupar Participacbes S.A. de 2001 até 2009. Membro do
Conselho Fiscal do Banco da Amazonia S/A de 1997 até 2004. Membro do Conselho Fiscal
da Fertiza - Companhia Nacional de Fertilizantes. Coordenador de Projetos de Grande
Porte - 2003 - 2022.

Descricao de condenagées que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: Nao se
aplica.

Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau: Nao
se aplica.

Relacoes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: N&o se aplica.
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Informagoes dos candidatos indicados para a eleicao do Conselho Fiscal (itens 7.3

a 7.6 do Formulario de Referéncia)

(i) Nome: Paulo Ricardo Pinto Alaniz (efetivo)

Data de nascimento: 02/08/1962

Profissao: Contador

CPF: 369.375.330-04

Cargo eletivo ocupado atualmente: Nao eleito

Eleito pelo controlador: Nao se aplica

Membro independente: Nao se aplica

Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: Nao se aplica

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Mestre em
Controladoria pela UFRGS, pods-graduado em Planejamento e Gestdo de Negbcios e
graduado em Ciéncias Contabeis. Presidente do Conselho Fiscal da Trevisa Investimentos
S. A. Foi Presidente do Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes - IBRACON (62
regional) em 2018/2023 e foi Conselheiro do Conselho Regional de Contabilidade do Rio
Grande do Sul — CRC/RS em 2013/2014. Atuou como conselheiro de administragdo no
ECB Group e Conselheiro Fiscal da BSBIOS. Desde 2006 atua como professor em cursos
de especializagdo em nivel de poés-graduacao em diversas universidades. Iniciou na
profissao de auditor ha mais de 40 anos, trabalhando em empresas privadas de grande
porte, inclusive como sécio de empresas de renome como BDO Auditores Independentes
e KPMG Auditores Independentes. Foi professor de graduagdo na UFRGS e na FARGS
atuando no curso de ciéncias contabeis.

Descri¢ao de condenagoes que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: Informou
que nao ocorreram condenagdes contra si.

Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau: Nao
se aplica.

Relacgdes de subordinacao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: N&o se aplica.

(i) Nome: Gilmar Pretto (suplente)
Data de nascimento: 14/04/1976
Profissao: Contador

CPF: 683.465.570-00

Cargo eletivo ocupado atualmente: Nao
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Eleito pelo controlador: Nao
Membro independente: Nao se aplica
Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: Nio se aplica

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Graduado em
Ciéncias contabeis pela Universidade Catdlica de Pelotas, em 2004, possui MBA em
Administracao de empresas pela Fundagao Getulio Vargas e Executive MBA em Lideranga,
inovacao e gestao 4.0 pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul. Em sua
trajetdria profissional, destaca-se a atuacdo de mais de trinta anos na Irgovel Industria
Riograndense de Oleos Vegetais Ltda. Nessa empresa, iniciou como coordenador contabil
em 1995 e construiu uma carreira ascendente ocupando posi¢des de lideranga, como
gerente de contabilidade e de tecnologia da informacéo, diretor financeiro, de suprimentos
e tecnologia, até chegar ao cargo de diretor presidente em 2016 e membro do conselho
consultivo em 2023.

Descri¢ao de condenagoes que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: Informou
que nao ocorreram condenagdes contra si.

Existéncia de relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau: Nao
se aplica.

Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: Nao se aplica.

(ii) Nome: Marcelo Fichera Lourenzi (efetivo)

Data de nascimento: 27/09/1975

Profissao: Auditor e Contador

CPF: 894.062.730-04

Cargo eletivo ocupado atualmente: Nao eleito

Eleito pelo controlador: Nao se aplica

Membro independente: Nao se aplica

Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: Nao se aplica

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Graduado em
Ciéncias Contabeis e pds-graduado em Controladoria. Atuou como auditor independentes
por 22 anos, em empresas de renome, como: Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes; BDO Auditores Independentes; KPMG Auditores Independentes; e Grant
Thornton Auditores Independentes. Atuou como sécio nas empresas KPMG e Grant
Thornton e como conselheiro fiscal da empresa HT Micron Semicondutores S/A (de 2019
a 2021). Atualmente é sdocio da Avola Contabilidade e Consultoria.

Descrigao de condenagées que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: Informou
que ndo ocorreram condenagdes contra si.

Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau: Nao
se aplica.
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Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: N&o se aplica.

(i) Nome: Viviane Barcelos Cangussu Machado (suplente)
Data de nascimento: 14/07/1974

Profissao: Contadora

CPF: 526.852.090-34

Cargo eletivo ocupado atualmente: Nao

Eleito pelo controlador: Nao

Membro independente: Nao se aplica

Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: Nao se aplica

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Graduada em
Ciéncias Contabeis pela PUCRS, com pés-graduacbes em Gestdo de Empresas de
Servicos (Senac) e em Tributagdo na Construcao Civil (EBP6s). Atua como Soécia de
Auditoria na Baker Tilly Brasil desde 2022 (tendo ingressado na firma em 2015),
coordenando trabalhos de auditoria independente, revisdo de demonstracdes financeiras,
gestao de riscos e due diligence. Desde 2020 atua como assistente técnica em demandas
judiciais e arbitrais envolvendo analise econémico-financeira. Atualmente também ocupa
posi¢des institucionais, sendo Conselheira Fiscal do IBEF-RS (desde 2025), Diretora do
IBRACON - 62 Regional (2024—-2026) e Membro da Comissao de Educagao Profissional
Continuada do CFC e do CRC-RS (2024-2026). Anteriormente, foi auditora na KPMG
Auditores Independentes.

Descri¢ao de condenagoes que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: Informou
que nao ocorreram condenagdes contra si.

Existéncia de relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau: Nao
se aplica.

Relacgdes de subordinacao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: Nao se aplica.
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Anexo IV - Informacgoes referentes a se¢ao 8 do Formulario de Referéncia

1. Descrever a politica ou pratica de remuneragcdo do conselho de
administracdao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal,

abordando os seguintes aspectos:
a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao:

A Companhia nao possui uma politica de remuneracao formalmente aprovada. No entanto,
as praticas adotadas alinham-se aos interesses da Companhia e tém como objetivo
principal reconhecer os profissionais pelos servigos prestados, visando estimula-los a
contribuir ativamente para a expansdo dos negdcios e, consequentemente, para a
maximizag¢ao do retorno aos acionistas. A Companhia busca, por meio de sua pratica de
remuneragao, atrair e reter talentos essenciais para a alta administragcdo, garantindo a

continuidade e o aprimoramento da gestéao.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para

definir a remuneracgéo individual do conselho de administragao e da diretoria:

A definicdo da remuneracéo individual do Conselho de Administracao e da Diretoria ocorre
em reunidao do Conselho de Administracdo. Os critérios e a metodologia utilizada para a

fixagdo da remuneracao individual levam em consideracgao:

o As responsabilidades inerentes a cada cargo e fungdo desempenhada pelos
membros.

e O tempo dedicado as suas fungdes e o nivel de engajamento exigido pelas
atividades da Companhia.

e As condi¢cdes financeiras da Companhia, buscando um equilibrio entre a
valorizagao dos administradores e a sustentabilidade econémica do negdcio.

e A busca por aproximagado com os valores praticados no mercado, considerando o

porte da Companhia e a complexidade de suas operagodes.

A Companhia utiliza estudos formais de mercado para a verificagdo das praticas de
remuneragao, mas realiza analises internas para balizar suas decisées. A adequacgao da
pratica de remuneragdo € avaliada anualmente pelo Conselho de Administragdo, no
contexto da proposta de remuneragdo global a ser submetida a Assembleia Geral

Ordinaria.
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Nao ha outros 6rgdos ou comités formalmente envolvidos no processo decisério de

definicdo da remuneracao individual.

A remuneragéo proposta para os membros a serem eleitos na Assembleia Ordinaria de
2026, leva em consideracéo o trabalho que é realizado pelos Administradores, o porte da
Companhia e o tempo despendido nas atividades, considerando ainda que a operacéo do

grupo esta centralizada na controlada Minuano.

Além disso, diante da melhora nos resultados da Companhia, a remuneragdo vem sendo

gradualmente readequada, a fim de se aproximar dos valores praticados no mercado.

C. composi¢ao da remuneragao:

A remuneracdo anual dos administradores é composta principalmente por parcelas

mensais fixas, sendo concedida uma remuneracao extra no més de dezembro.

Remuneracao Fixa (Salario ou Pro-labore): Constitui a maior proporcdo da
remuneracao total. Seu objetivo é garantir uma compensacgao estavel e previsivel
pelo desempenho das fungbdes administrativas. A metodologia de calculo e reajuste
considera as responsabilidades do cargo e as condi¢des financeiras da Companhia,
sendo gradualmente reajustada para se aproximar dos valores praticados pelo

mercado.

Remuneragdo Variavel (Bonus): Eventualmente, pode ser deliberado pelo
Conselho de Administragcdo o pagamento de um valor extra a titulo de bonificagéo,
com o objetivo € incentivar o atingimento de resultados e o alinhamento com os
interesses de curto e médio prazo da Companhia. A concesséo e o valor do bénus
sdo definidos com base no resultado alcancado pela Companhia no exercicio
social, sempre observado o limite global aprovado em Assembleia Geral. Ainda nao
sao utilizados indicadores de desempenho especificos, incluindo aqueles ligados a
questdes ASG, para a definigcdo do bénus. A Companhia ndo tem por pratica efetuar
pagamento de outros tipos de remuneracdo variavel, como participacdo nos
resultados, participacdo em reunides ou comissdes. Nao existem membros néo

remunerados nos 6rgéos de administracao e conselho fiscal da Companhia.

A proposta para o ano de 2026 visa elevar a remuneracdo dos administradores a

patamares mais proximos daqueles praticados pelo mercado.
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A Companhia ndo tem por pratica efetuar pagamento de outro tipo de remuneracao

variavel, bem como ndo tem membros ndo remunerados.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos:

A remuneracao dos administradores € integralmente suportada pela controlada indireta

Companhia Minuano de Alimentos.

e. existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdao do controle societario do

emissor:

Nao existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor.

2, Em relagcdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de

administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal (em reais):

Previsao para exercicio social 31/12/2026
Valor total da remuneragao R$ 1.144.500,00
Orgao da administragao C0|1.s¢.alho d_e Diretm:ia! Cor_lselho
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5 2 3
N° de membros remunerados 5 2 3
A quantidade
considera a
eleicao da
Esclarecimento quantidade Nao se aplica. Nao se aplica.
maxima de
membros da
proposta.
Salario ou o pré-labore | R$ 549.000,00 | R$ 366.000,00 | R$229.500,00
Beneficios direto e indireto 0 0 0
Participagdes em comités 0 0 0
Outros (Remuneragao fixa) 0 0 0
PEEEIEED COEIED remunera;;i?(g: Nao se aplica. Nao se aplica. N&o se aplica.
Bonus | R$ - | R$ - | R$ -
Participacao de resultados 0 0 0
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Participacdao em reunides 0 0 0
Comissoes 0 0 0
Outros (Remuneragao variavel) 0 0 0
LEBEIEED G GRS remuneragoes | \ 2o se aplica. N&o se aplica. N&o se aplica.
variaveis
Pés-emprego 0 0 0
Cessacgao do cargo 0 0 0
Baseada em agodes (incluindo 0 0 0
opgoes)
A diferenca entre a previsao fixada em tabela e o
limite global proposto consiste em provisao
Observagado | estratégica para suportar eventuais programas de

remuneragao variavel por atingimento de metas
operacionais a serem deliberados durante o ano.

Total por 6rgao

R$ 549.000,00 | R$ 366.000,00 | R$ 262.500,00

Exercicio social 31/12/2025
Valor total da remuneragdo| R$ 884.333,34
Orgao da administragao Conlsglho d~e Diretor’ia. Cor_nselho
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5 2 3
N° de membros remunerados 5 2 3

Esclarecimento

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Salario ou o pro-labore

R$ 424.000,00

R$ 256.000,00

R$ 204.333,34

Beneficios direto e indireto

0

0

0

Participagdes em comités

0

0

0

Outros (Remuneragao fixa)

0

0

0

Descrigao de outras remuneragoes
fixas

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Bonus

R$ -

R$ -

R$ -

Participacao de resultados

Participagao em reunioes

Comissoes

Outros (Remuneragao variavel)

oO|O|O|O

O|O|O |0

O|O|O|O

Descrigado de outras remuneracoes
variaveis

N&o se aplica.

Nao se aplica.

N&o se aplica.

Pés-emprego

o

o

o

Cessagao do cargo

Baseada em agodes (incluindo
opgoes)

Observagao

Nao se aplica.

Nao se aplica.

N&o se aplica.

Total por 6rgao

R$ 424.000,00

R$ 256.000,00

R$ 204.333,34

Exercicio social

31/12/2024

Valor total da remuneracgao

R$

569.750,00

Orgiao da administragiao

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

N° total de membros

5

2,42
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N° de membros remunerados

2,42

Esclarecimento

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Salario ou o pro-labore

R$ 185.000,00

R$ 139.750,00

R$ 165.000,00

Beneficios direto e indireto

0

0

0

Participagbes em comités

o

0

0

Outros (Remuneragao fixa)

0

Descrigado de outras remuneragoes
fixas

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Bonus

R$ 50.000,00

R$ 30.000,00

R$ -

Participacao de resultados

Participacdao em reunides

Comissoes

Outros (Remuneragao variavel)

oO|O|O|O

O|O|O|O

oO|O|O|O

Descrigao de outras remuneragoes
variaveis

Nao se aplica.

Nao se aplica.

N&o se aplica.

Pés-emprego

o

o

o

Cessagao do cargo

Baseada em agodes (incluindo
opgoes)

Observagao

Foi realizado
pagamento de
bdnus no més de
janeiro de 2024,
relativo ao
exercicio social de
2023. Houve uma
redugao no valor
que estava
previsto para 2024
em razdo da
deliberagéo do
Conselho de
Administragao
para diminui¢cao
das remuneragdes
individuais e da
apresentagéao de
renuncia da
remuneracao por
03 membros.

Foi realizado
pagamento de
bénus no més de
janeiro de 2024,
relativo ao
exercicio social de
2023. Houve uma
redugao no valor
previsto para 2024
em razao da
deliberagéo do
Conselho de
Administragcédo
para diminui¢éo
das remuneragdes
individuais.

Houve uma
redugao no valor
previsto para 2024
em razao da
deliberagao do
Conselho de
Administragéo
para diminuigao
das remuneragdes
individuais.

Total por 6rgao

R$ 235.000,00

R$ 169.750,00

R$ 165.000,00

Exercicio social 31/12/2023
Valor total da remuneragdo| R$ 623.333,00
Oraso da administracio Conselho de Diretoria Conselho
9 ¢ Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 2,17 3,00
N° de membros remunerados 5,00 2,17 3,00
Calculada a média
Esclarecimento | Nao se aplica. de membros Nao se aplica.

durante o ano.

Salario ou o proé-labore

R$ 325.000,00

R$ 139.333,00

R$ 159.000,00

Beneficios direto e indireto

0

0

0
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Participagdoes em comités 0 0 0
Outros (Remuneragao fixa)

Descrigado de outras remuneragoes
fixas

Bonus

Participacao de resultados
Participagao em reunioes
Comissoes

Outros (Remuneragao variavel)
Descrigao de outras remuneragoes

o
o
o

Nao se aplica. Nao se aplica. Nao se aplica.

oO|Oo|O|O O
O|O|O OO
oO|Oo|O|O O

Nao se aplica. Nao se aplica. N&o se aplica.

variaveis
Pés-emprego 0 0 0
Cessacgéao do cargo 0 0 0
Baseada em agodes (incluindo
~ 0 0 0
opgoes)
Observagao | Nao se aplica. N&o se aplica. Nao se aplica.

Total por 6rgao | R$ 325.000,00 | R$ 139.333,00 | R$ 159.000,00

3. Em relacdo a remuneragcao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal:

Em janeiro de 2024 foi aprovado e realizado o pagamento de bodnus relativo ao resultado
do exercicio social de 2023. Nos anos seguintes ndo houve pagamento de remuneragao

variavel para os membros da administracdo da Companhia.

Valores 2024 Conselho Adm. | Diretoria | Conselho Fiscal Total

N° de membros remunerados 5 3 3 8
Valor total reconhecido 50.000 30.000 - 80.000
Valores 2023 Conselho Adm. | Diretoria | Conselho Fiscal Total

N° de membros remunerados 5 2 3 8

Valor total reconhecido - - - -

Referida bonificacdo ndo é concedida aos membros do Conselho Fiscal.

4. Em relagao ao plano de remuneracao baseado em agoes:

Atualmente a Companhia ndo adota pratica de remuneragdo baseada em agdes para

membros do Conselho de Administracido e da Diretoria.

5. Em relagao a remuneragdo baseada em a¢des sob a forma de opgoes de

compra de ac¢oes:
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Atualmente a Companhia ndo adota pratica de remuneracdo baseada em acbes para

membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.

6. Em relacao a cada outorga de opgcoes de compra de agoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho

de administracao e da diretoria estatutaria:

Nao houve outorga de opcdes de compra de acgdes realizada nos 3 ultimos exercicios

sociais e ndo estdo previstas outorgas para o exercicio social corrente.

7. Em relagao as opg¢oes em aberto do conselho de administracao e da diretoria

estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Nao ha opc¢des em aberto do Conselho de Administragao e da Diretoria.

8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragcao baseada em agoes
do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios

sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

A Companhia ndo adotou a pratica de remuneragao baseada em opgoes e acbes nos 3

Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente.

9. Em relagao a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de ag6es a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

A Companhia ndo adotou a pratica de remuneragdo baseada em agdes nos 3 ultimos

exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.

10. Em relagao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da

diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
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A Companhia ndo adotou a pratica de remuneragao baseada em outorga de a¢des nos 3

ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente.

11. Em relacao as agoes entregues relativas a remuneragido baseada em agdes
do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios

sociais, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

A Companhia ndo adotou a pratica de remuneracdo baseada em acdes nos 3 ultimos

exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente.

12. Descricao sumaria das informagoées necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 5 a 11, tal como a explicagao do método de precificagao

do valor das a¢oes e das op¢oes, indicando, no minimo:

A Companhia ndo adotou a pratica de remuneragdo baseada em opgoes e acbes nos 3

Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente.

13. Informar a quantidade de a¢ées que sejam detidas por membros do conselho

de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal:

No final do ultimo exercicio social encerrado, o Conselho de Administracao detinha, direta
ou indiretamente, 9.590.130 agdes ordinarias emitidas pela Minupar Participacdes S.A. e

a Diretoria detinha 3.810 agdes ordinarias. O Conselho Fiscal ndo detinha acgoes.

Os membros da chapa proposta para o Conselho de Administracao, a serem eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria de 2026, detinham 8.968.190 a¢des em 28.02.2026.

14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

conselho de administragao e aos diretores estatutarios:

A Companhia nado confere planos de previdéncia aos membros do Conselho de

Administracao e aos Diretores estatutarios.
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15.

administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagcao ao conselho de

Exercicio social

31/12/2026

Orgio da
administragao

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° total de membros

5,00

2,00

3,00

N° de membros
remunerados

5,00

2,00

3,00

Esclarecimento

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Valor da maior

~ . R$ 183.000,00 R$ 183.000,00 R$ 91.500,00
remuneragao (reais)
Valor da menor R$ 91.500,00 R$ 183.000,00 R$ 91.500,00
remuneragao (reais)
Valor médio R$ 109.800,00 R$ 183.000,00 R$ 91.500,00
remuneragao (reais)
Observagao Nao se aplica. Nao se aplica. Nao se aplica.
Exercicio social 31/12/2025
Orgao da Conselho de

administragao

Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° total de membros

5,00

2,00

3,00

N° de membros
remunerados

5,00

2,00

3,00

Esclarecimento

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Valor da maior

~ . R$ 128.000,00 R$ 128.000,00 R$ 74.000,00
remuneragao (reais)

Valor daumenor_ R$ 74.000,00 R$ 128.000,00 R$ 74.000,00
remuneragao (reais)

WAL R$ 84.800,00 R$ 128.000,00 R$ 68.111,10

remuneragao (reais)

Observagiao

Para a remuneragao
maxima e minima foram
considerados apenas 0s
membros remunerados

por 12 meses. A média foi
calculada com base no
valor total da
remuneragao e o numero
de membros.

Nao se aplica.

Para a remuneragao
maxima e minima foram
considerados apenas os
membros remunerados

por 12 meses. A média foi
calculada com base no
valor total da
remuneragao e o numero
de membros.

Pagina 51 | 55




MINUPAR

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA ORDINARIA DE 2026

Exercicio social

31/12/2024

Orgao da
administragao

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° total de membros 5,00 2,42 3.00
N° de membros
remunerados 3,00 2,42 3,00

Esclarecimento

Considerada a média dos
membros remunerados,
uma vez que, a partir do
més de maio, apenas 02
membros foram

Calculada a média de
membros durante o ano.

Nao se aplica.

remunerados.
Valor daﬂmaior_ R$ 65.000,00 R$ 65.000,00 R$ 53.000,00
remuneracgao (reais)
Valor da~menor_ R$ 65.000,00 R$ 65.000,00 R$ 53.000,00
remuneracgao (reais)
NalSIncdion RS 78.333,33 R$ 65.000,00 R$ 53.000,00
remuneragao (reais)

Observagiao

Para a remuneracgéo
maxima e minima foram
considerados apenas os
membros remunerados
por 12 meses. A média foi
calculada com base no

valor total da
remuneragao e o numero

Considerada apenas a
remuneragao do Diretor
que permaneceu por 12

Nao se aplica.

administragcao

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

meses.
de membros
remunerados, sendo que
o valor fica maior em

razdo do pagamento de

bdnus no més de janeiro.
Exercicio social 31/12/2023

Orgao da

Conselho Fiscal

N° total de membros 5,00 217 3.00
N° de membros
remunerados 5,00 217 3,00

Esclarecimento

Nao se aplica.

membros durante o ano.

Calculada a média de

Nao se aplica.

Valor da maior

A . R$ 65.000,00 R$ 65.000,00 R$ 53.000,00
remuneragao (reais)

Valor da~menor_ R$ 65.000,00 R$ 65.000,00 R$ 53.000,00
remuneragao (reais)

Vel LD R$ 65.000,00 RS 64.208,91 R$ 53.000,00
remuneragao (reais)
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MINUPAR

Para a remuneragao
maxima e minima foram
considerados apenas 0s
membros remunerados

por 12 meses. A média foi
calculada com base no
valor total da
remuneragao e o numero
de membros
remunerados.

Observagao N&o se aplica. Nao se aplica.

16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos

que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os

administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria:

Nao existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, como a alienacdo do controle societario do emissor. No entanto, a
Companhia firmou um Contrato de Indenidade com seus Diretores Estatutarios, conforme
detalhado no item 7.7 deste Formulario de Referéncia, que prevé o pagamento,
indenizacao ou reembolso por custos e despesas incorridos no exercicio de suas fungoes,

em complemento ao seguro de responsabilidade civil (D&O).

17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6érgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos:

Orgio 2026 2025 2024 2023
Conselho de Administragao 38,04% 47,64% 27,03% 40,00%
Diretoria Executiva 0% 0% 0% 0%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

18. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remunerag¢ao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fung¢ao que
ocupam, como por exemplo, comissées e servigcos de consultoria ou assessoria

prestados
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Exercicio social 2023 2024 2025

Conselho de Administragao | R$ 26.000,00 | R$ 26.000,00 | R$ 86.000,00

Diretoria Estatutaria | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Conselho Fiscal | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a

que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

A remuneragcdo dos administradores da Minupar Participacbes S.A. (emissor) é

integralmente suportada pela controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos.

Adicionalmente, membros dos 6rgdos de administragdo da Minupar também exercem
funcdes estatutarias ou ndo estatutarias (como contratagées CLT ou PJ) em outras
companhias do grupo e recebem remuneragao por essas fungbdes diretamente dessas

controladas.

A remuneragao total dos membros do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal da Minupar, reconhecida no resultado consolidado do grupo (e, portanto,

suportada pela Companhia Minuano de Alimentos), € apresentada a seguir:

Exercicio Remuneragao Total
Social Consolidada (R$ mil)
2025 4.193
2024 2.256
2023 2.820

Os valores apresentados acima correspondem a remuneragao global paga pela
Companhia Minuano de Alimentos a todos os individuos que sdo membros dos érgaos de
administragéo e conselho fiscal da Minupar, abrangendo tanto a remuneragéo por suas

fungbes na Minupar quanto por outras fungbes exercidas nas controladas. Esses valores
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sdo extraidos das demonstragdes financeiras consolidadas do grupo, onde a remuneragao

de partes relacionadas ¢ divulgada de forma agregada.

20. Outras informagoes relevantes

Como ja mencionado em tépicos anteriores, dentre as medidas adotadas para
enfrentamento da crise econémica decorrente das enchentes que atingiram as unidades
produtivas da controlada Companhia Minuano de Alimentos (descrito no Anexo 1), em 23
maio de 2024 o Conselho de Administragao deliberou a redugao de 25% da remuneragéo
individual de todos os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, provisoriamente. Por este mesmo motivo, as Conselheiras Chao En Hung, Livia

Chao e Margareth Herrmann renunciaram ao recebimento de remuneragao.

O valor integral das remuneracdes foi retomado no més de janeiro de 2025.
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